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Question n° 1: La prévention des risques psycho sociaux dans o
miliew professionnel est devenuc uns préoccupation centrale dans
notrc societe. Expliquer fos raisons, leurs conséquences ot exisie-t-il
des solulions? (7 points)

Question 2° 2 ; 1,°¢galité professionnslie hommes-femmes. Drossez un
¢tai des lienx au sein de la fonetion publique. (6 points)

Question n” 3: La déontologic des fonctionnaires : selon-vous que
recouvic cette notion? (7 poinis)



Proposilion de correction

Ouestion 1n° 1: La prévention des risques psycho soclaux dans le nmilen professionnel cst
devenne une précccupation cenfrale dans notre société. Expligper les raisons, lours
conségquences cf existe-t-il des solufions?

Toirotuction

Les risques psychosociaux (RPS) nc sont définis, ni juridiquement, ni statisliquoment,
aujourd”hai, en France. s sont & Pinterface de Mindividu ot de sa situation de fravail d'on le
terme de risque psychosocial,

Sous Peffot des nnuations du monde du travail telles que fa complexité prandissante des
taches, la réduction des temps de repos, Pindividualisation du travail ou encoro fes exigences
secrues de la chlentdle, la prise en compte des risgues psychosoctawd est devenuc
incontournablc,

Les risques psychosociaux recouvrent des risques professionncls d’ovigine of de nalwre
varides, qui metient en jeu 1"imitprité physique ot la santé mentale des saturiés_ct ont, par
consdaquent, un impact sur je bon fonctionnement des organisations

L Faclenrs et conséguences des risgacs psyelo socinax {RPS)

Les faclenrs peuvent &lre vegroupds en 4 grandes familles de factours :

o Les exigences du travail el son organisation: Autonomie dans ie iravail, degré
d'exipence au fravail en matidre de qualité el de délais, vigitunce ct concentvation
requiscs, injonciions contradictohes,

s Le manzgement ot les relations de travail | nature et qualité des relations avee les
collépues, les supdricurs, reconnalssance, rémumération, justics orgatizationnetle ;

e La piisc cn compte des valeurs el atfontes des salarids: développoment des
compétences, quilibre entre vic professionneilc ot vie privée, conflits d’éthigue ;

e J.es changements du fravail 1 conception des changements de tout ordre, nouvellcs
technologies, inséoaritt de Fempioi, restruchurations ..,

Tes conséquences petvent &fve regroupdes on deux families :

o Un impact sur la santé :Les RPS ont des effots délétéres sur la santé des travailleurs.
Des éludes scientifiques ont montré le Hen de cause & effet entre les facteurs de RIS
cf certmines  maladies cardio-vasculaires, Troubles Musculo-Sgueletliques ou
pathologies mentales (dépression, anxicte),. Aussl, les RPS se révélent &ire un enjcu
majerr o formes de santé prblique.



s En impact ser fa stmcture : Les RPS ont également un Impact sur Pentreprise. On peut
noter un len entre Pappavition de ces sisques et Pabscntéisme, le taux éevé do
rolation du personnel, le non-respect des hosaires ou des exigences de qualité, des
probiémes de discipline, la réduction de s productivité, des accidents de travail et des
incidents, la non-gqualité (sugmentation des rcbuts et des malfagons, cfc), une
dégradation du climat social, des atteintes & "Image de Peonfreprise. ..

1. Lcs sohetions

- Misc en place d'outils de diagnostics et un développement des oils de prévention :
(ex 4 Péchelic du gouvemement de la Nouvelle-Calédonie ! misc cn place d'un
bharomdire social).

- Mise en place &’ un corpus réglementaive | Toi de pays du 18/02/2014

-~ Une implcation du niveau managérial ot du mode de gouvernance : formation des
managers & la prévention des RPS, mise en place dwn management durable {
intpration des nouvesux arrivants, plans de formation, possibilités de mobilités
professionnelies, accompapnement des sénlors, accompagnement dans 1*adaptation
des moyens ot de Penvironnement aw travail, dispesitifs de reconnaissance du travail,
instances de régulation des conflits ot situations de stress an travail)

- Roie des professionncls do la santé ef séourité au travail

- Un accompagnement bumein des individus et des équipes par des professionnels
compétents (exemple ; couch, médiateur...) dans les phases de réorgenisafion et de
transformation des collectivités,

Conclusion :

Comme Pimpose la réglementation, les risques psychosociaux dolvent 8les pris on compte au
méme ttre que fes autres risques professionnels. If est nécessaive de los ¢valuer, de plamibier
des mesures de prévention adapiées ot de domner la priorité aux mesures collectives
susceptibles d’éviter fes risques ke plus en amont possible.




de ia fonetion publigue.

Introduction

La piace des {Bmmes dans fa sociétd a profondément dvolud, notanunent on oo qui concerne
feur intégration dans le monde du fravail. Le prédambule de la Constitution du 27 octobre 1946
proctame fc peincipe sclon leguel « la loi garantit  la {emime, dans tous les domaines, des
dioits épaux 4 ceux de Vhomme s Ce principe ost confimé dans Particle ter de ia
Constifution de 1958,

A "&chelle de s Noavelie-Calédenie, lo seotour de fa condition Bminine cat créd cn 2004 au
sein du gouverncment de [a Nouvelle-Calédonie, signe d’une véritable préoccupation poriée &
cot enjeu. Mais comment el jusga’od ce principe s'cst-il incarné dans le domaine du travail ¥

T-

ii-

Be réelles avancées grice & un cadre réglementaive incitatif

La non-discrimination et fa promotion de. U"égalité constituent les prmeipes
fondamentaax sous-fendant Faction de POrpanizafion mternationate du travail (OIT)
dopiris sa création en 1919,

Le travail fé&minin en progression : les fenimes investissent majorilatrement e marchd
du travail, Fn Neavelle-Calédonie, depuis vinpt ans, les fermintes sont toujowrs plus
nombrouses & intéprer le marché du dravail © en 2009, 51,2% de ceiles qui sond en dge
de travailler, ocoupent un emplol, conire 40,4% cn 1989, Ainsi, 43% des cmplois de
Nouvelle-Calédonic sont occupds par des fenunes en 2009, confie 37% en 1980,

Le nivean de formation des femmes a considérablement angmenté. (ex : d 1échelle de
fa Nouvele-Calédonie en 2009, 29,3% des fomumes ont un bac ow un dipiGme
supérieur, conlre 9,4% eon Y89, La part des femmes diplimées de Penscignement
supérieur & pagné phis de 13 points en vingt ans {15,7% on 2009, contre 2,3% en
[989). Blles sont cncore 24,8% 4 ne posséder aucun dipléime, mats c’est moitié moins
gue vingt ans pius tt (52,2%,).

Certains métiers sonl en train de se Baminiser: corfains méllers classiguement
masculing, sont désommais ocoupés par des formes, ef deux cadres sur cing sont des
fermmes, contre moins de un sur cing en 1982, Enlin, les femmes sont plus présentes
dans les institutions politigues depuis fa foi swe la parité,

Unc pariéé non totulement sequise @ des disparités strueturclles persistantes

Uin accds restant plus difficile swx postes de responsabilité.

Les fommes sont davanfage exposées 3 la précanié de Pemploid.

1es dearts de rémunération 4 fravail Sual subsistent.

Le poids des représentations soclales : une assignation sexwée implicite des rbles
familianx ct sociaux demeure. Bien que les mentalités aiont dvolud, la différenciation
entre fos réles et les statufs des hommes ef des forvmes persiste ef In difficulié 4
concilicr cmplol et famille reste présente.




Concluston

£.a présence des fommes dans Te monde du travail a beaucoup propressé, Pourtant, les emplois
jeslent trés sexufs. Leg mentalitds niévoiucnt pas pleinement au @€ des meswes
institutionnelles ef iégales et demewrent des freins & la pleine intégration des fonunes au
travail, Mais Ia Jutte contre les discriminations sexistes ot fes effets de générations peuvent
coniribucy progressivement & banaliser dany los csprits I'8gal sceds des femmies of des
hommes aux différents postes de travail. Compte tenu des tendances ef des césistances &
Pazuvre, 1 faut continmer 4 favoriscr Pégalité des sexes 3 fravers Pensemble des poldiyues
publiques, particuliérement en mafidre de réglementation du fravail.




Ouestion n” 3 : Ta ddoninlogic des fonctionuaires : selon-vous gue reeouvee cefte notion?

Introduciion

Le terme déonfologie professionnclle fait référence & Pcnscmble de principes of régles
éthignes  gui gorent ef puident une aclivité professionnelle. Ces normes sont ecles qui
déterminent les devolrs mininusms exigibles par les professionnels dans Paccomplisscment de
feur activité

Ies agents de la fonction publique sont soumis 3 toute une séric de réples déontologigues dont
Vessentich ont &té fixdes dans le statul général des fonctionnaires.

.cs apents du service publo sont souniis 3 uwac cortaine déontologie, qui n’cst pas une
obligation morale mais bien juridigue. Celic-ci se définit comme un cnscmble de regles que
soni {enus de respecter les fonctionnaires,

&

Ees devoirs
Lo deveir d'obtissance

Toul fonctionnaire doit sc conformer aux instrections de son supérienr. Ce devoir
d’obéissance repose st fe principe hidrarchique sur leguel est fondée Porpanisalion de
Padminisbation. 11 implique gue los agents respecient tes ordres dmanant de leurs
supérietnrs et des différentes sowrecs de 1égalitd @ o Constdution, les lois, les
ipleipents, les insfructiony on les nofes de service.

o devidr de réserye

Tt impose aux fonctionnatres, méme en dehors de ear service, doe s’exprimer avec une
certaine relenue, Afin de respocter fo principe de subordination hicrarchique ef de
neufralité du service puble, ils doivent éviter, de mumigre géndrale, toute
manifestation d’opinion de nafure & porter atteinte 4 Pauforité de la fonction.
Mais e web 2.0, los blops et les résesux soctaux velancent o débat. Un commentaire
posté sur la page Facebook d’un ami A partir de son profit personnct engage-t-il Ja
responsabilité du fonctionnaire 7 Un hitlet publi¢ sur vn blog personnel mais critiquant
sa coflectivité cmployeur, ou le président de Pexéoutif, contrevient-il aux obligations
de réserve 7

E.es obligatinns
Lo seeret professionnet
Les fonctionnaires sont fenns au sceret professionnel, dans o cadre des régles fixdes
par le Code pénal. Hs doivent également faire prevve de discrétion professionnelle

pour tous les falis, informalions ou documents dent ils ont connatssance dans Ic cadre
de lowrs fonctions.




s L'ebligaiion d’imxformstion

[.es fonctionnaires oni le devoir de satisfaire aux demandes d'information du public,
dans le respect des régles relulives au sceret professionnel ef & la diserdtion
professionnelie,

s L'obligation dc se consacre 3 seu emplod public

Les fonctionnaires of les agenfs non titulatres de droit public ont "obligation de
consacrer Pintémalité de lowr activité professionnelle sux thches qui lewr sont
confides. ks ne peuvenl, en principe, exercer & titee professiormel unc acfivité privée
lucrative de quelque nature gue ce soit. 1 ne pent étre déroge 4 ta présente interdiction
gue duns certains cas limitatifs et avec ou sans autorisation higrarchigue sclon les cas.
(production d*weavres scientifiques, Hitéraies, consalftations, expertises, nolamment).

= Ees obligations de moralifé ef de dignité

Les fonctionnaives sont tonis & ube obligation de « bonnes vie et mosurs ». Fn effct, Io
comportement de ceux-ci , en dehors du service, peut constitucr unc fapte de nabure &
justifier nnc sanctton disciplinaire 571l a pour effet de perturber le bon dérouiement du
service ou de jefer I diserédit sur Padministration.

o 1. ubligation de probiltt

1 est interdit aux agents publics de tirer un profit personnel moyennant exercice des
poavoirs qui tnl sont atfribués.

e Lebligation dc neutralié

Les agents publivs, dans le cadre de Pexercice de leurs fonctions, doivent &fre
indépendants dey opinions pelitiques, philosophigues on religicuse. Is ne doivent pas
agir cnvers les usagers du service public en fonction de ces opinions.

Conclusion

Lo périmétre de In déoniologic professionneile évolue an fil du temps et notumment des
nouvetles technologies ef techniques de communication. Clest le cas notamment sur féfendue
du devoir de réserve. Les blogs ou léy véseawx sociaux, netveaux canaux dlexpressiomn,
conduisent & redéfinir le statut de ta parole du fonctionnaire.
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Ce dussicr comporte 16 pages y conipris la page de garde.

A Paide des documents ci-joints, voire directenr vous demande de védiger une note sur le droit de

retrait.
LISTE DES DOCLUHMENTS
Document 1 ;  Lodenit daterte af de redrait en cas de « danger grave ct imminent » .. pages 24 4
Uocnment 2 ¢ Droit d'slerbe o deott de retrait en cas de daggoer grave ef immi:wﬁt ———pages 3 8
Dacoment3 . Le droit de retrait dass I fonetion puhligue ¢ une notion abondammant revendiqudn mats
et npératiannéiit:, pat Maro Lecacheux, Avooad pages 24 10
Docunent 4 1 Le salaré peut-il refuser de travaller si da sityation est danporenss 7 page 11

Document 5 ¢ Le nouvean droft & alerte do CHSCT ot des salariés pages 124 13

Document 6 @ Code du travail {extrait}

page 14

Document 7 @ Enjeux prévention/te droit de retrail . Popes 15 4 I_E
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e droit d’alerte et de retrait en cas de « danger
srave et imminent »

Raphaél Bordicr, ayotat sssocké, département social, ChS Bureau ¥ vancis Lefebvie | 2001172013
(600

Depuis plusienrs années, le recours aux procédures d’alerie en
¢as de situation dangereuse pour la vie ou fa santé des salariés,
se multipie dans les entreprises. Ces procédures
sonf toutefois soumises 3 an certain nombre de conditions.

Les dispositifs d’alevie onverts aux salariés et aux membres du CHSCT

Lc code du lravail prévoit deux procédures distincles snsceptibles d&fre mises en couvee lorsgu’une
siluation dangercusc apparail :

La premitre réside duns lo droit revonnu au salarié qul a un mofif raisennable de penscr quune
situation de travail présente un danget grave el imimincnt pour sa vic o0 sa sunid de se retirer de
tette situation {L. 4131:1). C'cst le « dvoif de refrail» : le salarié a alors Ia possibilité de quitter
son poste de fravail tant gue fes mesures nécessaites & fa suppression ou & la fmitation du danger
wWont pas été prises of ne peut, & ce titre, faive Pobjet $aucune sanction ni d’avcunc retenie do
salaire ; '

La seconde permet 3 tout membre du CHSCT qui constule unc sitaation de danger grave cf
imminent de déclencher unc procédure d'alerte so traduisant par la réatisation « sur le champ »
d’une enguéte mende conjuittoment par le membre du CHSCT el P"employeur en voc de délerminer
les mosures de séowité nécessaires pour y metire fin. Fn cas de divergence sur la véalité du thanger
ou sur la facon de lo faire cesser, Pemployenr doit réunir d'urgence le CISCT of informer
Pinspecteur du travaif ef Pagent du service de prévention de la (ARSAT. A défaut d’accord cntre
Pemployeur ef la majorité du CHSCT sur les mesures & prondre, PFemployeur doil satsir Pinspecteur
du {ravail qui peut afors metlre on wuvie tes moyens d sa dispasition pour voir ordonner toufcs
mesures propres & faive cesser Ie risgac.

Ies procédures contraignattes powr Pemployeur

Ic rocours par les membres du CHSCT & la procédure d'alerie ost fids contraignant pour
Pemployeur puisqu’elic implique ane réaction rapide de su part ot la mubilisation de moyens parfois
imporfanis alors gu'elle cst pufois ufilisde dans des siluations éminemncnt subjectives de
« pression morale » on de simple inquiélude de la part dos salariés.

Dans le méme temps, Vemployenr, lona & une obligation de séowité de vésuftat, porle Veontitre
esponsabilité de juger si la situation de danger grave et inuninent existe ou non, I ul est ainsi
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interdil do demander au saluié do reprendre son activilé dans une situstion ol persistc un davger
prave et imuminenf, sous peine de veir sa responsabilité civile of piénate, cogagde ef sa fautc
inexensable reconnue en cas d'accident du travait ou do naladie professiometle.

La netion de danger grive of imminent pour la vie on ki santé des salaviés

Le recows & ces procédures d'alerte snppose P"existence ¢'ur danger, qui pet-Etre individucl ou
collectif, mais gui doit étre & ta fois grave of inuninent.

J.a notion de danger wave doit &fre cntendue comme éfant une situgtion inhabituclle (par
opposition & simple danger inhiérent & Pexerciee d’activités danperenscs par nadure) présentant une
mengee directe pour la vie ou Ia sauté du salavié. Ainst, sclon une cirenlaire de la direction
générale du bavail du 25 mars 1993, un danger grave ost « un donger susceptible de produire wi
qecident on wne maladie entrainantf o mort o puraissani deveir enfrainer ume incapdeite
permunente ou fempmaire profongée ». Un cortaln « senil de dangevostié » doit donc aveir €té
atteint,

Par danger imminent, fa foi enfend viser les situations ol fo risque est suscepiible do sc réaliser
brusquement ou dans des délais rapprochés.

L’appréciation de Pexisicnce et de la gravité du danger imminent

Si Mexistence dnn danger grave el imminent est une condition d'exercice du droit d'ajcrte ef de
reteaif, cefle notion est tontefois une source inévitable de contestation. Pans co cas, o'est au juge
it appartient d’apprécier au cas par cas la pravité el Phouninence du danger invogué. Bn pratique,
fs stuation cst tantdt analysée de maniére objective (existe-t-il eflectivement un danper grave cf
inminent 73, tantdt de maniére subjective. :

Fn eifel, lorsqu’un satarié exerce son droif de refrait, Ja tof exige seulement aw’it ail cu « un muelif
raisonnable de penser » que Ia situation de travail preésente wa danger grave cf imnunent pour w6
vic ou su santé. EHe n’exige donc pas Pexistence efftotive d'un danger mave of imminent. Comple
tenut de s part de subjectivité latssée au salarié, cefui-ci bénélicic ca quelyue sorte d’un droit &
Perreur. I oot cependant extpé du salarié un minimum de réflexion st fa perccption de bonnc foi
d'on danger ichabituel agparent,

A titre d’cxcmple, la Cour de cassation a jugé gu'unc salarice gui esthimail avolr subl nn
harcélement do la par de son employeur ayant conduit & une dépression nerveuse n’étzit pas fondée
% oxercer son droit de retrait dés loms quiil n'existait ¢ awcun péril obfectif meliont directement en
cause la santé de o salaride » of qu'elle « wavait pas de molif raisormable de penser que le
migintien & son poste de iravail présentalt un denger grave ef inminent pour sa septé w {Cass. soc.
V4 fuin 2006, n®04-43.769).

$if ’avére gue Jo salarié ne disposait d’aucun motif raisonmable de penser do bonne lol gue sa
sitnation présentail wn danger grave et immnent, Iemplovew est JTondé & opérer e retenue sur
salaive correspondant 3 fa durée de Panrét de travatl. Le salarié s’cxpose par aillewrs & unec sapction
disciplinaire pour abandon de poste ou insubordination.

Sagissant de la procédure dialerte des membres du CLISCT, qui sont supposés détenir une
compétence particulidre on matiére de séouriié of de conditions de travail, ils doivent ¢k revanchc,
avant de recourir 4 la procédure dalerte, eopstater gu’il cxiste effectivement une rause chjcetive
de danger grave el immineal.
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T.a nature du danger ot sa cause, de méme que le nom dv ou des salatiés exposes, doivent Elve
consignds par Gorit sur wn registre spécial tomu, souS fa sespomsabifité de l'employeur, & la
disposition des membres du CIISCT.

Coinme pour tout salerié, Fexercice abusil du droit dalerte par un membre do CHSCT pewt donner
Heu # des sanctions disciphnaires,

Tt resic qu’en pratique, compte fenu de la rédaction des texics ef en Vabsence de jurisprudence ayant
reconna & Pemployenr le droit de refiser @ priori de recourly & une snguitc ou de véumir le CHSCT
torsqr'il conteste Pexistence dun danger prave ef immineni, Pemployeur parait dh fficilement
pouvoir s'abstente sans nsqee de fowle mesure Fenguble, compte teru de la responsabilité encoutus
et du risque de délit & enfrave.

Infos 0 Réapiv
12 Partager
fenprimer
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Accueil = Santeé - Hyetene - Médocine du travail {SST} » Service de Synté au Travail, Aéplementalions

Droit d'alerie et droit de retiait en cas de danger grave et imminent

Origine du droit d'3ferte et de refrait

Le chef denlreprise a fa chargs de ia séourile de son parsonnel, En cas de manduemnent 2 ses ohtigations,
le chef dentreprise encourt des sanctions panales en cas dinfraction & la réglemenlation.

A Finterisr des entreprises, les sorvices de sacurits les sanvices médicaux du iravaill, fes CHSCT participent
4 [a protection de la sant¢ des spiariés sur leslieux de travall, Capendant, forsqu'une shuation dangerelise
pou [a vie ou 1a santé das salariés apparait soudainement,ce sont des decisions rapides qui simpoesent.

ta difechion de lenfreptise prendra souvent les rmesures nécessaires en vue de la suppression de fa
situation dangereusa. St ia direction de Fentreprise ne réagit pas sutfisamerent oo cobvenabloment, aui paut
rapidement se substituer S elle ¥

" Le droit d'arréter le travai

1 lof n® B2-1097 du 23 décembre 1982 a reconny A tout sadarie un droit d'alerte el de refrait face a un
danger grave et imminent pOUr 53 vie oU sa sante. Celte lol es! insérée au scin du code du travai {G.frav.,
art. L. 231-8 4 L.231-8).

i e décret n® 82-453 du 28 mai 1982 modifié a introduit je dispositif du droit de refrait dans la fonction.
pubtique d'Etat, assurant ainsi la transposition e i3 directive-cadre n® 86/394/CEE du 12 jin 1988 relative
A la profection de 1a santé ef de la sbourile au travail.

Par afleurs, |a proteclion de Fintégrite physique du salarié est de piis en plus prise en compte par a
jurisprudence.

" La Notion de danger grave ef imminent
Condition d'exercice du droit de refrait

Hrexistence dun danger grave et imminent est une condition d'exercice du droit dalerte et de retrait. Cetie
notion doit &tre precisée autant gue possible, car clle est une source évidente de contestation.

Effie doit &re percie duns manidre objective, le pius souvenl :
existe-t-il un danger grave et imminent 7 Mais elie doit parfois &lee
petcue de manitre subjective s salaria availi un motif ralsonnable
de se croire menacé par un dangsr grave et imminent ?

ant V'eaxercice de son droif de refrolt par o safare ka defectuosie du
1 systéme de freihage du camion e lsmireprise, afors guapras
finferdiclion de circidation émise par lo service des mines,
Pamployeur étalt tenu de présenter lo vihiculfe & une confre-visfte
afin que ce méme service des NHnes puisse garanfir Midegralits des
réparations effectiées.

En attendant ca nouveat contrite, fe safaré etaifl on droit de pensar gue fa condutie de ce camion prisente
un dangor grave of imminent pour sa vis, fos tisrs, ainsi gue fo materief de Ferdreptize. Le licenciament fondé
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surfe refus de conduire le véhicue élait dés fors sans cause réello of sérsuss (LA Mantpailizr, ¢l soc., 30
avr. 1998, n* 857, SA Pinauli dquipement of Zavierta).

Réfinition

{e danger est une menace pour la vie ou la st du salaie, cest-a-dire une sifuation de fait en esure de
provoquer uh donunage A Fintegale physique du travaitielr, Ce danger doit &tre grave et non simplement
tager. Est grave ce gui est susceptible de constquences facheusas, de slites sencuses, dlangaretisas.,

Limminence évoque fa strvenailce d'un événement, dans un averir Irés proche, dans irés peu de teinps.
Selon H. Sefffan, #f v & danger grave ef imminent larsquon est on présepca d'une menaco susceplible de
provoquer thie atfeinto sériedse & linfégrié pltysique d'un travaifaur, dans un dail frés rapproché.

La notion de danger grave et jmminent concerne plus particutizrement les risgues d'accidents,
puisque Faccident est o a une action soudaihe enfrainant une tésion au corps umain. Les inafadfes sont fe
plus sowvent conséoutives & une séris davénamonts & évoltlion fenfe. Cependant, fa vilesse do
réalisalion du dommage importa peu, Que le dommage se réalise progressiveiment ou instantanément, fe
risque prache d'une ddgradalion da I sanis oy fravailisur consatfiue L danger grave of fmmindit,

Le danger peut provenir duno machines, d'un processus de fabrication ou d'une ambiance de fravail
{Déet min, Trav. : JOAN Q, 24 sept. 1062, . H088}. -

Travaillant dans un focal insafibre, mal dclairé, soumis 8 dos Brpanations tle gaz, ton chauffg, entre 13 et 15
°C. e safant ovail un mollf rafsannable de panser que sa sadé Stait menacée par un dangor grave el
imninent f{CA Versaifles, 12 nov, 1996, n*852, 5A Asystef Mainlenance of Michal}.

o Le droit d'alerte

i & salarié signale immédiaiement & Pemploysur ou & 500 représentant fotile sRuation de travad dont i a
un motif risennable de penser gu'ells présenle un danger grave ol imminert pour 53 vie ou 23 santé (G,
trawv., art. L. 231-8).

Lin représentant du perscnnet au CHSGT yui constate un danger grave ot inuninent an avise immediatement
Femployeur ou son représentant et consighe cet avis par acrit (C. tray., art. £ 231-9, al. feret R, 236-8}.

18 procedure (alerte qui exdstait, avant 1982, au hanafice des représcniants du personnal au CHECT, a dlé
gtendfue A tout satarié.

Droit d'alerte ou abifgation 7

15 locture de Marlicle b 2371-8 du code dy travalt n'indique clairement n
que io salarté a ke devoir dinformer 1a direction de tatablissement, ni qu'it
en a Mobligation forsqu'it consiate un danger grave el imminent. Qi en ait
fe droit, cala semble une évidence.Mals ie texle semnble se contenter d'un
constat. t'examen des débats parlementaiies n'apporie avcune précision
guant & l'existence d'une obligation. Le texte visant les représentants du
personnel au CHSCT apparait plus contralgnant, puisgu'lt précize les
muodalités de information de Pemployetr,

L'avis d'alerie pewt &lre donné verbalement, comme pour fout salaris, La

consignation écrite est wile et imposee & tilre de preuve, Pour les

représentants du personnel au CHSGT, favis doit &tre consigpe skr un

registre spéciat coté, ouvert au limbre du comité. Il esl dats, signé et comporte fadication du ou des postes
de fravail concamdss, de la sature du danger e de sa cause, ainsf que le nom du ou des salariés exposas
{C. trav., art. R. 236-9).

Inspection et réunion urgonte du CHSCT
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A i suite dun avis de danger grave et imminent amis par un représentant du personnel au CHSGT,
Feraployeur ou son représentant doit procader sur-lechamp & une enquite avec o mambre du CHSCT au
ki @ signaléd le danger et prendre les raesiges nocessalros powr y remedier.

En cas de divergance sur 3 réalité du danger ou ia fucon de e faire cessar, le CHSCT est réuni d'urgence
ef, en fout ofat de cause, dans un délal n'excédanipas vingt-quatre hewres. En oulre, Permployeur dokt
informer immadiatement nspecteur du travall et fagent du sawvice de prévention de fa CRAM qui peuvernt
assister & 1a réunion du CHSCT {C, trav,, art L. 231-9, at. far et 2).

A defant d'accord entre Femployeur et la majorité du CHSCT sur les mesures & prendre et leurs condilions
d'exteution, §mspecteur du travail est saisi immédiatement par femployeur ou son représentant. H met &n
peuvre, le cas échdant, soit fa pracédure de mise en denleurs prévue & faricle 1. 231-3, en adressant un
ranport au directeur départernental du travall, soit fa procédurs du référé prévde & Yarticle L. 263-1 {Cirav.,,
art. L. 231-9, & 3).

" Le droit de refrai

i 'employcur ou son représentant ne peut demander ai salarié de reprendre son activité dans une
sitiation de travait of persisic un danger grave et imrnent (C. trav., art, L, 231-8, &l 2.

Conditions d'excreice gy droif de retrait

I doit &tre clair gue lo droit institué n'est quiune facule et gu'en aucun cas it he sauralt Gtre reprocha 8 un
salarie victima d'un accident de fravail de ne pas s'the refire d'une situation de travall qui s'est revélte
dangereuse. Aussi bien, fa seule obligation incombant au satarié en ia matidre consiste, at cas ofl il estme
devoir se retirer pour ce motif, 5 te signater 3 Fempioyeur o Son reprasentant {Cire, DRY e 93ME, 258 mars
1443},

Uowarcice du droll de refrall nécessite, au préaiable ou de
manidre concomitante, Futifisation de la procedure dalerde. te
réglement bitérieur pell nposes une information écrite ; mais Ia
[oi nayant Bmpose aucure forrnalité, te redralt peut valablement
intervenic & ia suile d'une information dannée par fous Moyens.

Le refrall est un droit du salarie, § ne constitue en aucuh ¢as
uhe obfigation. Le non-exercice du dro de retralt ne sourait
amener une réduction oy Télmination de la responsatiliie
oncourue par Femployeur au tilre des accidents oy matadies
profassionnets.

i e droil de refrall doit &tre oxercé de telle maniaro el ne
puisse créer pour autrul the nouvelle sitiation de risgue grave ot imminent {C. trav., art. L. 231-8-2}.

“Toute ia theare de Fabus d'un drokt a pour bul d'éviter et de sanctionner Fexercice d'unr droft dans le seul Dl
de nuire & aulril, Le dioff reconny aul salarid pour assurer sa progre protection ne peut élre tolalement
égoiste et ignorer ses collégues de travail. Celte fimite conduira souvent 3 un exercice coltectf du droit de
retealt. Un salais exposé A un risque grave et imninent exercera som droit de retraill, ce qui aura pour effel
Pexercice de co inéme drolt par ses cofiégues, alin d'aviter touie conséguence en chalne. Certains dangers
graves ol imiminents concernaront une aquipe de travail, ammanant chague merabre de l'éguipe & exercer son
droil de retrait, au mémne mament.

| = difficuité est de prociser les responsabilités encourues par un salarié dont Fexercice du droit de
reirait orée pour autrai un risque grave ot imminent.

£n Fabsence de conséguences facheuses, le salaie failif pourra faire Pobjet de sanclions discipiinaires.
Toutefais, de telies sanctions pourraient apparailre manifestement disproportionnées 4 ia faule commise, S
s'avire que le salartd se trouvait face a un danger grave et imminent pour kimeme, due son knprudence n'e
pus eu d'effets pour autrul

5i fexorcice du deoit de refralt catse un risque dort ast viclime tne persontne, le safarié qui s'est retire de
son poste de travalt a mahqué 3 ses obiigations ¢t commis une faule fant civile que pénale. || est nécessaire
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gue Faccident subi par aulyal ait sa cause dans lexercice dit droit de refrait, ce qui sera possihle, en
parficuliey, pour un salaie occlpant un poste de sécwité, Swr e plan penal, e sancton du déll
dimprudsnce, blossures ot homicide, podrra &ire appligiée. Sur le plan civit, ta faule comenise par e salarnd
pourra enlealner sa resporsabiitd guant aux conséquences financiéres subles par Fentreprise @ dégats
matériels, perte de production, surcrolt de culisations necidents de travadl, Le salarié faulif est susceptible de
samctions disciphinaiies, évenluellement d'un icencierment pour faute grave. Le degré de la faute conyHso
dépendra en partie des CONSEOUeNCes dommegeables, mals aussi de fa faculté d'appréciation par le salarié
de 1a siuation créée pour auteul du fait de l'exercice de son droit «de retrail.

Conségiences du retrait

Adcune sanchion, aucune refenue de salaire ne peut et prise & lencontre d'un safare ou dun groupe e
safariés qui so sont retirés d'une situation de travall dont 8s avaient un meotif raisoanabla de penser geledle
présentait un danger grave el irnminand pour fa vie ot fa santé de chacun deux {G. trav., art. L.231-8-1}.

Ls pouvoir disciplinaire du chef d'entreptise ne permet pas de sanctionner
texercice regulier du droit de refrait. Une errear du salarié quant a
fexistence d'un danger grave et imminent ne constitue pas uno fauta
sanctionnable, dés lors que celui-cf avait up motif raisonbabie de cinire &
un danger grave et immineat

t ‘exercice réguier du droit de refraif ne peut entrainer aucune
retenue de salaire. Le satarié qul s'est retiré dune silation dangereuse
doit percevolr 5a ramnunaration comene s avait poursuivi son Erava,
quelle que soif fa durée du releait Le raintien de fa rémuréralion se
juslifie par Fidée gue e chef dentreprise doit assurer la securts de son
persanned.

La droit de reteait peut élre exercé par un groupe de catarias, sichacun d'eux se croit menace par e danger
grave « bmenirent. Lexercice coflectif du droit de retraft ne soudéve pas, semble-t-#, de diftoulies, s est
régulier. L'exarcice abusif du droit de yefrait par un groupe de salaries doit eke gistingus d'un ardt collecti
da travait en vue de Famélioration des condilions de travait, c'ost-a-dire d'una gréve, En fahsance de danger
grave et imminent, la différence cntre les deux situations consisle dans io caractére cancerté de la
gréve. L'employeur doit &tre inforené au préatable des revendications professionnelles | gventuelement, un
préavis de gréve simpose. Le deoil de retrait nest précédé gue par ia procedure dalerte ; e droit de
retrait ot I'alerte serent souvent sffectués d'un meéme moavement.

La durée du retiait dépend de 3 noture du danger grave et snminent et des masures préventives deciddes
par le chef d'élablissement. Cetui-ui, alorte par un salaré, fait procéder 4 une inspection des lieux de travai,

i ardonne les mesures necessaires & la suppression ou (3 Himitation diu danger. Lorsgque Femployeur
considére quil n'existe pas ol plus de danger grave et imminent, i paut ordonner au salarié de retourmer &
son poste de ravaill. En cas de refus du salarie, it doit s'efforcer de le convainere gquil n'a s de rotit
raisonnable de oraindre pour sa vie ou sa sante. A pariir de quet moment Femployeur peat-dl sanctionner un
salaié récatcitrant dont ke refrait injustifie est devenu abusif 7 i sembie quisne fois ie reftrait exercé a ka slife
Fune sppraciation subjective, te itgislatelr ait imposé le relour & une appréciation ohiactive, dest-a-dire
relle des techniciens st de la direction de Fentreprise.

Avrfiche rédigé par
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Docmmeni n® 3

e droit de retrait dans la fonction publique: une notion abondamment
revendiguee mais peu opérationneile, par Marc Lecacheux, Avocat

fenct & mory FOIG

fahesss de arsleee originst ©
§1i|.|]!.n',-l"r'."c-.".‘.h'-l'iliag&-jusl'r{i_‘.cnm,-’».‘rrtjclﬂ,lrdlu'sk-rEtrait-funﬂiﬂn-publiﬁ]UE;?EDB.M{HS
Fep pduction inlerdite sans aUtorisation i Maifieud,

Leactualilé réooale & tmis oa hamitre fa guostion de Uwiilisation du deoit de reteait pae les agents de b [omsction publigue ol
particatidromaen per dies casciants wontfrontds queodid ienname a  «es whdonees gcofaires.
{ependant, doevant la chronicité de ve probléme, lo comps dducatid paitt-it o prévalelr de mon droit de relrait e dons guclies
condiinns ? )

Cctte Sade a polr volion prendés de commer cotte nolion poa wstée ca Jroit administratif pous whauibs grinterreger s 1o Balf e
savolr st Iitilisation de colte pation est péciloment pertinente ot sptraliannetle dans oo type e sihrabion,

I ha notion de dreil de vefrait dans 1a fomctien pehiqee :

tn premier liew, bo denit de retrait poul &lve utilisé &1 justifié lovsque Pagent sent quec sa vie ext susceptible d're menscde jrag vne
siissation de lravail dammercuse,

sl done Patteinle putanticlls 4 P hnderitd pleysiapee de Pugent gui ol &tie carnciériste pour justifise Pufilisation de oo denit do
toirait,

Adnsi, confommémerd & orticle 7 du THercl pROS6EE do ¥ ma 1995 modifiaet Parlicle 546 du décect a"82-453 du 24 nai 1942

relati€ & Phypitne of 4 fa sfousité du trvail, ainsd qu'a la prévention médicate duns 1a fonelion nubligque

w Auciie samedion, ancane relenns de safaire ne paul Bre prive ét §'greondre & agent ou o't pranpe o agaits oW se sand FelivEr
d'une sitwation de weaveil dont ifs avolent un motlf raisomeble e penser queelle priseiulf wr donger grave &l rwibieit ponr i vie
on b sanié e claenn o e

La faculté owverie an présent article doft s'exercer e telle manidee gr'olfe ne prisse créer pour autrud une tcanvefte sitvation de
derger grive et immineni. 1. Cntrifd adaiinisirative e pert domander & Nagent de repreddre soir aclivité dass mag siinafion o
fraviril off porsiste w donger grave of inminei .

Cet seviclo s'inspire dizeclemont de Particle 1. 4131 au cadu dhie iravail

« Lo fravaiflenr aferte immbdiatement emplopenr oy towte situation de fraveif dost i @ we matif rafsemable de penser guefle
prérenin i danger grave f fewtinent ponr s via on s seitd ot e de foade défectunsind qu W constede dans ley systénrer de
Fredection

 pewt s vetiver o ‘une felle sifnation.

Lenrdayeiy e pew denaider o travaifleur gri @ fuit usage «de qon droit de vefrodf de veprendre son octviE duns e situalion ar
ravaif oft prersiste un domger grave of bmaent rdsiritarl renputatent dme defectuositd du systime el proteciivg

k.2 jurisprudenes administrative a drailteurs cunsiaded fe droit do releait comme w pringipe péndral e dreit

#{...} considirant qu il régufie d'wn principe gindral du deodt dant & inspire Varticle 1. 231.8-7 o eode s travail qu'anenne
sanction, anees retonne de satoire, ne peat Elve prise i Penconire d'imn seducid o o e apend public gui s 'est vetiré d'une situnlicn
de pravaif drw i avelt e molll rafsennatle de penser on ‘effe préseateft un danger grove ef inmurident powr a vig o Nel Sard
f......} B {TA de Bosangon 18 oclubre 1996 reg noBE-ST 1YL

Ainsi, I adenissios du dooif de roteatt doi Gee {ondé sue Vatteints & Viatégrité ghysique s Pagenl, i faut of il suffit que Pagent wstitne
rabsonmabismiont, gu'if courl g risque grave o imrtnend ponr sa sanid et sa séowté (OB 15 smars 19349 P 65} ’

Eur cffct, e fexic n'eaipe pas Pexistenoe ohjective d'ua damger prave of ipnnineni,

Toe phis, Pagent est protépde cer Purilisalios dic eo droit no pent Erc assimild & sne préve et oe doit erraincr aueitne reteme 9T
tratfement saef xi oo rolral et CORSHEENE CoMuTES Atsik
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Toutefods, ln frentitrs entre 1o droit de gréve et Poxercice du dreit de refraif nest pas Svidente puisgue par exeple, Fesproicn
coliectit du droif de retrait ne doit pus cacher an contHe collectif commue Fa préviss i jurisprudesss judiciaies ©

w Artend qui'il est fuit pricf qus orrdts oflagrés (Versaifles, 20 mol 2007} davolr dékuwté fes serfereide de fera desmande wn pafemem
e Jet seferive poane fo jornde du 20 jorvier 1998 ef e les avair en conpdquence condumeats & Fenthoarser & fu soctérd STAL, Lewr
eHplopEr, o FUBRES versdes on exSentfon dey fupemety de preaidve Rstanes, afors, selon fe woven, que Hardele Lo 231-8-1 edi
{inde el irervatl g dbfiutt fe droil de vatvalt ne vequirl 1on paz wile sitration ohjective de danger grave et imminent niais t et e
le salurid cancarnd ait w wotf raisomehle de peaser gunne fefle situstion exisfe ;| que Joy denndsurs vappeflord qu'ils foismizn!
verleviv chapy fenrs conclusions que o ‘Guires ayresatony uiaient au frerr an cours des prévédentes anndes & 1'encantre des chrenrffedrs o
gree eetee-oi exercent fenrs finctions dusts dos conditions iderntigues de fravail, ef Stalenl foriés & se senlic en insdeurie |

gre'en dévidunt gue Harvét de irevadd dey sularids e powvait §anaher cosune §exercice dv drait de refrafl sunis rechereher sf les
safaris evaieni des raisens de perser i ‘iis dtalent exposis & wr danger Jaus fe codre du canfexts prcitd, fa cour dappel g prive 2
ddicision de bage legale ar regard du fexie préefeé [ Mels arterd gue &'exl por wie pprécfation wrorante gue la cawr o uppref o
cxtimé gre'd Feaception de lu sderrite du quariier o vinw pavt de fawcd, 8 'y avait pas de modf rafsmpalife de perver it i existeil
ur danper gprave ef Tontineid de nature & ustifier $exereice du dvolt de refraft sur fen untres fipres dn vésean ! que fe poven 1 e

s fieacld v Cass Soe 20 avell 20073 01-44506 0144805 0F 44915 01- 4452 1)

Adnesi, i esl iflasoire de penscr g’ poat &rs niHind lacpement par sont agerl pobilic, car les eonditions st strictement définies.
i385 Jers, 3¢ pose o question de « Vabus du droll 2 sotrait » par cos fonctionnaires ot notamment 1a nossibiiid pour Padminislrsiion
de fabre gsage de ta nolion juridiguee de Pabeadon de puste,

I f.e pisgue Teajoar poar ko lenciionnaire 1 B ahandon de poste
A titre Tapinaiee, il eosviond e préciser Jes ahligations du fanclientaiee.

B cffer, ubilisation du droit de rotrait deit s'arliculer avec lex diverses abbipatices e fbaciionsaire of petamment son devoir
drobéissancs hdrarchigue,

Liwssenticl de ces abligations ost celle d’exerrer sos fonctions contoradment aux ordres regis, 4 la morale professionnelle ef auv
principe de cantinuié da service
Adnai au ternes de Particte 28 s iz ol a®81-674 dua £3 jueiblet 1985

& Touf fonciipnnaive, quel qie SONt won yag s lu Bidrarchie, est respomsable de Dexdention des tdches gl lui sent confides, 11 doit
s confarmer auy fstrctiony ot Son supdviver idrearedigue, sl dans f ces off Dardre donné axt manifestement i#fdgal o do nature
d conmgromeiire gravemenl un fnléedt public,

H et dépagé d wcune dey respousabilieds gt i incombent per la resprnsalilité prapre de sex subardonnés »

En vn anod, tobéissance est o shele, b désoblissner Frexception.

A e titee, 1l sl & noié que la désobéissanen n g &8 admise gue trés sthctentont par b jurisprodence sdmindsteative (8 10 novembs
1944 Laapaeur, CF 3 mal 1941 Pauzchzues).

13n cficd, I'ordre doil &re pon selemond Hltpale Tais messi comproincttre IMinténdl pubkic 1'ar voie de conséyuence, =i ges conditions
o dEnobi{ssnce oo sopd [as remplies, Pagen! commcl on whandon e posto.

Afnsi, Padmintstration el estimerit que irufiFiantion de ce droft de retrail st alnesth pewd recedtir A csfc supction Tadicale de
¢ndiation des cadres pour absadon de puste, snus condition d'une wise oo demcare régnkitre préslable do reprendse Lo travail (CT Hr
janvicr 2000 ¥ 19730}

Celte prémgalive de radministration, a lo canciéie #'une simplc constatation sans garanlie disciplinaies {CE Barbe 15 [Evder 1951
ven B 7R

A gitre dexemply, il & &2 jugé quiun harcklement maorat o poavait fustifier Putilisation du deit de refruif et que dans oo cas ba
pricétare povr sharndon de posic 8l perad par Iedrainistration £taif légale {TA de 1%jon 15 nvrl 2005 o G500682,

Daur resnacr ; 1*wilisation db drof Je resrail, pae s enscigmol, doit Stee snipreusement Svaluée ear le risgue maujeite et coful dela
erinstatation par ["adaieistration de I"abandon de poste.

I1 5*agit done 2'un insimment dangerety 4 manger car te ristns d'une sadiation des cadroy n'es pas inenvisepeable dans oo geare do
sitratioen,

b alErc haen Eecachuuy

Avounl an bampemt de Farts
actoranl & 'L TRiversité Parks Vil
mumelecachons.avasal che yahoo.r
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Dacnsneat n° 4

3

L] L3 "‘
52 B Service-Public.ir
fadere s dpatns * Eriiny : :
wipomiaet Famenet Le wila ol Sesl g mdoeeslration T ARt
Le salavié pent-il refuser de travailler sila sifuation est dangereuse ?
Mise & jowr fe 18,63, 2844 - LHrection de Vinformation égale ef adminisirative {Premier ministre)

Ol Dans certaines situations de danger, te salarié bénéficie d'uy droit dalerte et de refrait. i ne peut pas ére
sanclionné par son employeur S a exercé do manilre iégitime ce droil.

Situations permctiant ie droil d'alerle et de relyait
Lo salarié dispose dun drait dialerte et do retrail :
o dans foute sitgation de travail dont i a ue matil raisonnable de penscr gu'ellc présentc un danger
srve ot imminent {risgue pouvant se réaliser brusgremend of dans un délai rapproche) pour sa vic on
54 sanid,
o ou il constate toute difechiosité dans les systémues de protection.

Conditiuns d'cxercice du droit dialerfe cf de refrail

T.e saiard doil informer sans délai son employeur du danger. T peut atigsi Sadresser aux représeitants du
personiel ow av comild dhygidne, de steutite ef des conditions de fravail (CHSCT).

b 2 ke deoit daréter son travail sans accord de son employeur ef, si nécessaire, de guitler son fen de travail
poly se meltre en séontité. 1 nest pas teau de reprendre son activité fant que lo sifuation de danper persiste.

Le drait de retrait du salarié ne doit foufefols pas enlrainer une nouvelle sifuation de danper grave of
ipptinent pour d'avircs personnes.

A nioter = lemnployeur e psul pas inposer & ses saltariés de signaler par écrit wne siluation dangoreuse.
Obligation de I'employeur en cus e danger grave #f ireminent

1 'employeur doit prendre les mosures et donner fes ordres ndoessaires pour permettre A ss salariés d arétor
teur activite of de se mettre en sGowrité en quittant immeédinloment lour hien de teavail.

Tunferdiciion de sancHonner Je safurié

Aucune sanction, 1 aucunc retenue de selaire ne peut ére prise par Femployeur & l'encontre du travaiileur ou
du groupe de travatileurs qui a caercé sou diait de roteait de maniére Kpitime.

Un lcesrciement prononceé dans un (ol cas est juge nul.

O s'adresser 7

»  Votre direction des ressources humaines (DRH) Pour toute information complémentaire
s Vos représentants du personnel Pout toule infoimation complémentaire .+ 07T

ETérences

o Code dy traval ; articles 141311 4 L4151-4 + Lroits d'alerte el de retrail princies
s Code du travail: adicles 14132-1 3 14132-5 : Conditions d'exercico des drois 'alerte ef da robrail
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Dzecament n® 5

GRFI0/ 2013

Le nouvenu droit ’aleric du CHSCT ef ides salaviés

Sur fond de scandales sapitakees, une foi de 16 avril 2013 a donné de nouvellos stirbutions et des moyens
renforcés aux salarids of 3 leurs représentants au CHSCT, en matiere de santd publique e denvironrament. Ce
droft nouveay dialerte vient compléter lus tispositis existants, méme s’ pe s'accompagne pas, comme pok €25
derniers, d'Ur droit de retrait poer les satariés.

Queciles modalilés 7

Chanoue salardé & désormais la possibilité ' adresser une alerte & son swployear, 573 cslime de honne foi gue les

- -y - Li
produits au les priveédés de fabrication utilists ow M en GUVIE & ssin dc Ventreprise, font pescr un Fsque grave su
santé publique ou Peavirommenent.

Cetie alerte poul $re épaloment luncée par aa représeatand du personnel st CIESET, 5°H constate pay Fut-méine el par

Pintermédiaire d*un sakarie, existence d'un 1ef risgue. Dans Jos deux cas, talerte déclencirte doit étre cunsignés par
cril seton des modalités i resteat & forer par decrel.

(e nouvean type dalerte 5'nserit dans lo droit it des dispositifs existants. Il vient en particalier compléter te droil
dalerfe en cas de danier grave of hamincsd affiibué s CHECT on aux satarién, jorsqu’unc sitoabion de fravait
représente un danger grave el imeninent pom teur vie ef lour santé, A b différence de cex deraiers, i ne s’accomipagne
lowtefnis pas d'un droit de refrait pow bos travaitionrs,

Afin de protéper lo lanceur &'alerte contre des représaiftes dventnciles dans son empu, ta Toi le fait bénéficier duns
protection particutitre. B ne paut aimsi il dhve doarté d'one promoiion, de PPaceds & un poste, & un stage o & une
formution, ni &o sanctionas ol faire I'objet d'une mesurs discriminatoire, pour les fails dhvitgnds & son canployoer o4
A aunboriés, B oo notamement, en matidre de gualification, de rémunération, de formation, de reclassement,
daffectation, de promotion professionnelle, do kAo, i,

T.c lancenr de Paterte doit dtabliv des fits qui parmetient de prisimer gu’if a relatt o €moigné de bonne foi d'une
siualion retative & un danger pour la santd publigre ma Penvironnement. Uest enstite & Pomployewr de prowver que fa
dérision qu'il & prise envurs 1'intéressé est justifide pur des Semunts objoctifs Sfrangars 3 son Kanoipmage.

51 mst de mauvatse foi, ke lancowr &'alerte encowrt une sanction génale poby dénoaciation celompicuse jusquh 5
ans d'eroprisonnement et 45,000 euros d'amente.

Commenl réagir?

i 'un de vos satands cxrarce oo droit, vous gtes tenu de Iinformer ae piis vite de ja suite gue vous cntender riserver &
Falette qu a inifide. Lorsque celle-cl et Adclenchés par un représeniand du personnel an CHSCT, vons giava drabord
examiner conjointement fa situation avee fui, pis Pinformer des saifes crvisapées sinst que de 1a saisine éventactie du
préfot de répiom,

Fr vas de divergence sur 16 bien-fondé de Malerte ou e Pahsence de suites donndas & celle-ci par votre entreprise dans
un délai d*un muois, le salarié ou ko représontant du persennet & oviping de P alerte pout en effet saisir lo représentant de
"Filal dans te dépatiement.

Teute plerte dans ce cadre doit dunner lisu 3 une information collective du CIISCT gui doil ftre systématiquement
réumi e cas d'événement grave 1ié 4 Prctivite de Pétablissement ayant porc atteinte ol ayant pu potter atisinte 13
sanki publigee ot & Fenvirongement., Ceffe snformation doft porter sur e risque repérd, les suiles données MK alurtes ef
les Svondistlies saisines 4o prifet,
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ATTENTION

Eo simple fail de ne pas dopner suite % Valerte nitiée par un safardé ou par an membee du
CHSCE, vous fert perdre |e béndfice de Prxondration de responsabiité pour produils
défackieuy,

B cas do non-respect des obligations vous incombant, vous 1e pourreZ plus vous dégager de vofre responsahilits,
ndmme 5 vous Slus o mosure te Provver yu’al moment od Fs produit u &€ mis en civenlation, lat des comassances
seientifiques ef techniquos, 1'a pus pevmis do déceler Mexistence do déft,

Plus généralement, sachez gue vous aves Jdésormsis Peblization d’informcr les salarils sur o visques que les produnts
on pracédds de fubrication utilisés on mis en ceuves a1 scin de Pentreprise peavend faire peser sir ka sankd pubigue ou
Penvirennement, aiis que sur kos mestres prises podry remédier.

Cr droit d*aterte ne dolt pas Bere confurde aves is droit "aleste en cas de dongrer grave ef mminent povr la vie ow T
santé. Pour cn savol plus sur ce demicr drolf, téléciargus nowe schéma récapitslatil:

Pour feules tes probiématigues refatives 2 fa sanfé ou d ba sécuritd de vos sakariés s fos chantices, les Fditions Thssot
virs recinntanident ferr documenlation « Rdcurité des chaniiers do BEE ilhskede w.,

Lof n® 20F3-316 dhi 16 avwif 2013 velative 4 Pindépendance de Pexperfise e utatidve de saié of d enviveipement ef &
fa protection des knceurs d'alerte, Jo e {7
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Document n° G

Code du travail {extrait}

L] Fartle 1agislalive prueeile
o {atridee padic Sk Ay sdcarild 2E (il

#  bigewe dor s disposiiens gEndeatog
B pjtre [ dralts dralerte ol de retrall

Chapitre Jer : Principes,

Artficle 14131-1

Le {ravaillelsr aterte immddlatement Pomplayese de toute clbiation de travas dont il 2 wn matif raisunnable de penser qu'elie
pritsenke 1t danger grave et imiminent pour sa vip s 3 sankd alost gue de toute défectunsité qu'if constate dans ios syst@mns de
profeqtion.

1 pest se retlrar d'une tedin situalion.

Hempioyaur ne peut demander au travailiedr qui 3 falt usage de son droit oo retrait de cop reqrdre sod ackivitd dans une suattan de
ravall oft persiste i danger grave 1 inminant rosuitant notamment ¢'une défectuosité du systdme de protection.

Article 14131-F

Le représantant du personne] 2y comits o' hygine, dir stourité of des condltons de trava, qui constate quit exlste une cebise de
dangar grave et [minesd, srotamment par [sfermidiaire d'en travalllewr, en aferte immédlatement Ternployeur sefoo fa
grneédure prévue au pranvier afinga de Particle L 4137-3. '

Article L #131-3

Aslctine sanchion, aucune fetenue o salaire ne pout Btre gwise 5 Pepeontre d'un travaitleur ou d'en groupe de travalllews gut se
cont retirss d'une sitation de travail dond s avaient un motif rafsonnable de penser qu'cite présantalt un dunges grave el
Emmlnent polr la vie ou podr fa santé de rhaciet ot

Authcle EA3RT-4 .
ie hepafica de la faute nexcisabbe de Femployetr privues 3 Farcle L, 442-1 du coda de i3 céeurltd sociale ast de droit pour iz o

jos travaiflalirs oui seraient victimes d'en accident di travali ou derae maladie professionrelic aloes gu'eus mEmes ouun
représentant du persanne! 3l pomité d'iyetine, de séowitt et des conditians de travatt avalent slpratd & l'employeur le risgLe qui
s'est natdriakize,

Chapitre 11 : Conditiens d'exercice 5 droits d'akerte ef de vetraii.

Articte §A132-3
La drolt de sekralt ost exerce oe tafle mamére gu'clie e pulse créer pour autry] une noeyelie siteation de danger grave i

immmnent,

Aetlcie EA132-F .

tarsque le représentant du personnef cormité (Fhygidne, de séourté et des coaditions de travail afete Pempleyeur en
apolication de Tasicle . 41382 I consigne so9 avis par forit dins des conditions déterminézs par vole rdglementainn.
Uemptoyeur prackde Immdédistement 2 une enautte aves o représantant du comité dhyultne, de séourte et des conditians de
traval gl Juba signald lo danges ot prend fes dispositinns nécessatres pour y remédles

Argicle L4137-3

En cas de dvergence sur bz réalitd du danger ou fa fagon de le falre Cesser, notammert par areét oo travall; de lo machine ou de
Finstatiation, fe comité d'hygitse, de séourltd et des conditions de travail est réund durgerce, dans un dékl A'cxcédant pos vingt-
guatre hevres.

L'amployeur lnforme bmenddiatement Finspecteur du travakl ot Papent du service de prévantlon de la calsse efpionale &'assurance
matadie, qiti petvent asslster & tr réunion du omié d'teyaline, de séourite et dos conditls de travath.

Aetiche £4133-4 . .

4 afaut d'accant entre femployeur et & majorite du comité dhygidne, do sécurité et des canditlons de travail s les fesures 3
prandze 2t teurs conditions d'exécutlon, Finspactonr du travail est salst imméadlatement par Femployeur.

| Hrspecteur du fraval] met 2 oelve soit Fupe des procédures $e nlse en demoure prvises 3 Fastleier b, 4721-1, 5ot bz procédies
de référd prévie wtix arficles | 4732-1 et L 47353,

| ‘emmployew prend les mosures e cdonne et instructions nécessalras poOGEr permettre ane travaillelss, en cas e sfanger grave ot
bmminent, d'arretar leur acilvitd et de se mettre en séourité en quittant Inemédiztemnent le lieu de travail,
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Dréfectunsité diun systéme
de protaction sur une machine
danygereuse, menace d'agression...

Dans uhe situation de danger
grave et imminent pour la santé
ot la sécurité, ia réglementation

autorise un agent a se yetirer

de son poste de travail,
sans qu'aucune sanction ne puisse
&tre retenue cantre lui

{employeur doit alors prendre
toutes les mesures nécassaires
nour faire cesser la situation de
danger et permettre une reprise
de l‘activitd en foute sécurite.

DOCUMENT 7/

Qirest-ce gie ke droit de retrait ?

tn diolt de patrmit et une sispostilon e
drgit g teavalt gui peimet 4 tout ageat
de la foneion publique do se setirer
dfune situatien de trawall pour laoelc i
¥ a un motif asornable de penser
gquelle présenie um danged grave et
TRt RO 53 vie ou 53 SATRd.

Sous yuelfes conditions
sreneyee-t-l ?

Uegarcer du dioll de ectealt est rondi-
tunnd par la présence simutlande de
Quatie condilions |

A Ia présence ten danger grave |
8 i caracitre hneinent de Povenement |
8wy ok ralsonsalite

# fe risgue de repmduction d'une
sifuation e danger potr Autrt.

Conniment appréciar ces gisaire
cormditions ;

B o danger gieyo est considdsd conmme
une menace directe pour i vie, Pinké-
grit® physique ou la santé de Pagent,
suscepliible de produie 1R accident
ou uhe maladie entrEmant 8 oot
B paraissant devoir entrainer ume
incapacité pramanehle ol temporaine
peclongse ffapes & jrfpdence, LA
nution de dapger peul provenit Elune
machine, dun processys de febrication,
dvne situakion ou e awkkznce de
trawai, par cemgle |

# e caraciiee immineel di danger sigei-
fir gue Féutnemert pol se dbaokar
dans un avenir wds procho, guask
imrnésiiat, Celle potinn concetne glis
patticufidrement [es accidents dit tm-
valf, wiais # faul Apalement ey que
certaing cas de iuidspridente dendant
cotte nntian sl gisgees do suvenance
d'une maladie profastiosnelie, C'ext-
A-dire epr'ils reconitafssent Pinminencs
dune expostion & un fsque ditin |

B VFagent doit aveir un rollf raionnsable
de caira & Pexistence dun danger
grave et iminenst pole 5a vie o 38
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santd, Pey isyporie gue e danger porgd
par o salerid se medle, & postedord,
inostant, rnprotable au minime, dits
foss gue le salardé e canse awalt pu rai-
sonatiement rodouler son odsience
DLk 57 GRS |

& le relralt d'un oagent e doib pas
orlrainer Lne nouvells siteation de
ristgile grave et heusineat pour auti,

Quellas sont les caractéristiques
da ca droit et gquel doit &iva la
pasitionnement de Femployeur 2

I2 droit de metiai nfost pas wne obliga-
tion, 1nds une facubts, be non cokaeit
d'un agent dene situation de teavall
dangeieyse ne peul, en cas d'aocident,
ni lui &tre roprochée, B cdduire la
responsabilitd de fautonmd tertoriate.

B s'agit d'an croit individue] mais gul
pout tie Gtilisd do maidie cofioce,
sams el soit SEsimibe ac droit de gidve,
# re constHue pas e moyen de pression
e Pagent sur Peinpioyese.

Le dicit de retrait a'entratne nf saeclion,
i retenun sur salalte, dis fors gl
et eConnn poatinent de penser Guen
danger grave el bnminent esd présent
sur le poste de travait, Frecas de contes-
tation par Vemployeur, c'est e juge
adrrinistratif gul Iranche ser le caracties
rabsomnabio ob non de Fapprédation de
Fagernt,

be roglement intéiieur re peut colupories
de dispasiion visant 4 Festreindre Fusage
chtl droit o rotrail faret sk fa four de cassation

el 24 o JOOGL




Le droit de retrait

Quella est la pracédure
& sulvra dans je cadre
c'un reconss ay dreit de reirait ?

L ageet qui utise som drott de peimit doil
it ndrfatement informer sos supbRour
hitcarchigue de ja situation de trava
dangorobse,

il ¢omble Agaternent oppobiun fim que
pon obipsoiet d'avecis et membre
oy EHECT o e 0T

Craand o comits chargd de la shesritd est
inborme o'une siiation do dalger grave
et imminent, i doit imnddiaiement e

avertic Pattorid tociiatiale on do def

o'etabfimemant & cofa n'a pas dégd etd
fait.

Be l3 meme manitoe, i resbre du

CHSCT qui constate da i-mbme la pré-

sanco d'un danger yrave 84 immloent,

aoil en ayiser imtnédiatement Pautonité
adrnistrabive fubailt femitodsfs o chel

a2 lablimayeientt.

Cotie information fostee of shuted doit &tra
enmuile consignée paf un opEsentand
tht comitd dans un tegiste spédal des
danners graves el impdrerds.

Boivess figurer dans ce ducument :

4 des indivatinns sur e ou les posteds)
carerndfs)

B ia nom des peesnnnes concerndass,
& Ja nature dis danoer of sa case,

Les mosires prises par autoditd admi
nistrative potr faire cesser i situatiob
du danner grave el immineat dobent
dnaloment y Blre comsignees,

Suife & UN avis do danner grave of v
nend, Fautetind adminishative ou son
reprtsoetiant doi procsder sur b chaeg)
3 une onguete aver un imeshie do
CHSCTACT. Vo cas de diverence sur b
efalits du Hangor wi la facan de le fie
ersang, b cutnité est rduni & uigenon dans
th A ntoxcédant pas 24 hewes. Mo
putee, Fauioité adminizicative toit infor-
mer ndiitoment Finspectetr du b
vait qui pouk assister 3 fitve consultatif 3 ba
réunion Jdu comitd. A ddfant d'acomd
eptre Fatontd territorale of la majoritd
du comitd, Finspecteur du irvail doit Sie
salsi,

Bians b Forchou publiguee terdloale, le
CHSCT ou £T pout soflicier la présence
de FACF fagent tiond ez Fowclion
dlnqeectiany) 2% be début de b procidure,

ta jurisprudence sur Pexercice du droit de retrait

Le droit de retrait & &£i6 ceuotmn
valable duns ipg cas suivands ©

B ten agent d qul i 4 6 demandd
on postr des #aminations de Neel,
A Paide 'vine dchelle positionnde
dans un godet de actess
[Frlwprd admisEtael vh Remngon
1 octabre R,

B un thawfeur refusant datiliser un
wEldoule interdit & ta ciitadation
pat e servite des arinas
fin SeE, 5 uillet 2000,

B ue veilioeer de nuit ayant subi des
renaces de Mok pAr Eng pesonne
en Btal d'ehridis
{UA Fars 21 s FREZL

g un satarid déciaré inapto pat ks
mérdecine du iravalf au changerent
cle poste Gui fuk d5alk proposd
{ass, Sos 20 pars 1905),

& unt peinbe devant travaitler
sur un échaizudage défecineun
fiTass. Soc. ¥ uin 20045,

to rroit de retrait o &bé dicard
abusif dans ios cas sulvanks

g un agent de hobe quiltant son poste
suiber & des faits graves commis par
thes Slaves au sein de Folzblivserment
{FA Gorgy-Pontufr, 16 i 200%

MRS 0® Bh 154

4wy salanié incomnieogd pay be bt
tieer ventifatonr qu't jugeall
“tsuppnrtabile” g des Frdboms:
ehr Béthuns 37 ula 1254).

& dos chawfienns do bus en 1daction
ALK AGTEsSions Commises suT
plusieurs de lowrs colldguns
s, Sae 23 aril 263N,

b des macons ayant rofusd
de ravailler on hauteur s
wn charhier uh jour drintempéies
s, Soe 20 jwwier 19938

8 rine safarié ayant quiil.é 506 hureai
s aux calrants d'al
{rass. S 1F echolre 1959,

Li bR e et duma OGO 1 - ud ke gt smEH al Foed koo 4 e 2o Pk TNy deor dreenrard Ld SN WA
il b TEE D bR ety R e, g badarr o, it S L ey cois W 1200 deamirsde Fushur et b
DS EITE 0] = [ I D o, + 10 el i - Crhlal umns : g s Bl by Slrreren - Rrfiucm

ia réglementation

- ia Disertire cadee ewopdenne n AXITUCER du
12 il 1959 relative & B shouciad des travailen s
Buoiice e pidncipe du deodt da serait,

< 10¢ artlcles b, AY31-§ ed sutvents du Code du ravadl,

- I Diout n® §5-609 du 10 fuln 1985 modifie par
lo Ddawt v MN0-542 B 16 juin 2000, relaif A
Vhoygidne el 3 f7 sbouritd da travall, aisst g’ 3
hederine Profossionnelle si Palveative Jans 12
Fonctlon pablique terticiale,

-1a Cinalehe Rynidno b séousité cu 08 octolie
AT troncion publigue eidtedaled,

3TAREAE i 15 mas 2000, wlsl anx mimlans de
shrorit des pestonnes ot dis biens incompatibles
svee Paxerden du droit de retmit dans B Faaction
peahibingue teritoriate,

- 1 Ciprudiste DEHAE n® 314 du 03 ddermbre 1985
relative Aus CHSCE dans b Forcfion pubiiong

huspitatire eonselgne sar fe fonetionmerent e b
greacédie dalodn ot da dioft da e,

- Fartiche 78 deia Lob da 13 juilfer 1983 autonse
dans camains tas le fonclionnaie & se pas se
canforere au ardees,

Lexercica du dreit de ratrait
est interdik dans certalns cerps
da matier

E'erercice do corrsines missions de sewice pubdie
BEt &t inampatible avoc Fusage i dmit de
relpail, Sont conovmdes deg missions drectement
Sides 3 ba sheuritd des personnmt eb des hiens exeol-
thes dans 1o cadre, entamnment, do seevice pubilic de
fa shourith chdle, de b patios, do Fadministration
phnitertiaiie, mals ane les pessonnes msponsables
d'enfanis o de parsonres dgbes...

Pisti toute quesHan, SUGGesLen ol pour fous
faire part de vos expériences ef témaignages,
cantactez Je seevice Prévention de Oh & 175,
Téléphone ; 62 48 48 11 63

Télécopie ; 02 48 48 12 47

Eematt : prevention@sofaxis.com

Tocumest congl €] jdalis par D5 Sraftes pouE
i comple da tnules fes eniités dd groupe Sobads
SOFCAP, SORCAN ol D5 Serdces,
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CONCOURS INTERNE BT RESERVE OUVERTS LE 27 JUIN 2015 POUR LE
RECRUTEMENT DE REDACTEURS DPADMINISTRATION GENERALF DU CADRE
DADMVEANISTRATION GENERALE BE LA NOUVELILE-CALEDONIIG

EPREUVE SCRITE D’ADMISSIBIEITE DE NOTE ADMINISTRATIVE :

DOMAINE : COMPTARBHITE/FINANCES

DUREE : 3 HEUERES COEF : 4

- i . F s
L.a loi organique refative :ux Jois de firznces Jdu | acht 2001, appelée LOLY, 2 refornié on

profendeur les gestions publiques.

Alors que cette lof a cowsidérablement [wvorisé la struchuralion, la fransparcnce et tz visimhité des
politigues burdgétaires de IBiat of des colectivités feritoriales, ses linites font dcbats en matiers

d'cfficience de politigee financidre publigue.

Vous Ges chargd {8) dc préparer poor volre chof de service, une note & Palication du prisident de
pouvernement de fa Noowvelle-Calédonie pour alertur sur les Hmites klentifides of ce apres avoir

préscnid les fondements de fa lok

Bocumenls

Dizcwment | : Jixtrail du rapport du Cenfre National de la Fonetion Publique ‘Ferritoriale
(CHFPT} « La LOLF, dix ans aprés » - Auteur : FERRETE] Raymond, Maitre
de conférences des Liniversités-- 7 pages,

Document 2 : « La mise en muvre de B LOLE en Nowvelle-Calédonie » - Bxtrait du sile

Bocument 3 : & Guade pratique de [a LOLF - Comprendrs ke budpet de "Blat » - Exfrait de
Iédition 2012 du (uide pratigue de s LOLF - 2 pages,

Dacament 4 « l.es outils de pestion ot tes performances de Phtat » - Tidrait de o note
publide dass fe a 120 d'octobre 20104 de I revae, Powveirs Locoix, les

cohiers de fa décentralisution -5 pages.

Doguement 5 : @la EOLF ef l maiirise des finances publigues » - Autewr: Anded
RARILAR], imsprctewr général des nunces- 3 pages.

Ce rossicr contientdH pages, ¥ compris cefle-ci.

Certains documents petrvont comporter des eervois 4 des notes ou 4 des documents volontatrement
ann fournis car ron Iwlispessables 4 la compréhension du sujel.

race Ao



CNFFT PoLUmEN T N A \

xr

o |

|La LOLF, dix ans aprés

Auteur : FERBETTI Rayimond, Maitro de conférences des Universits
ma | l T

En ontobre 1998, le Préskient de MAssembide nallonale, {aurent Fabius, crialt et présidait un groupe do travait
sur Pefficaciié de fa dénense publinue. De ces iravaux, devail sortir guelguos temgs phes tard, te 11 jullel 2000,
una proposifion de ol oiganique slative aux lofs de finances déposée par io rapporieur général dur budgst,
Diefier Migaud. Le tuxte a 8td giscite endre e 7 févror of te 28 juin 2001, P 16 adopte & fa yaasi-unanimite dis
Parlement.

En eifet, ta proposition de lof crgantoue Ut blen accusiiiie pore ls Sénat, grace au soition du sénateur Afatn
Lambert, présidant de la Commission des fisances. Le gouvermement ne deposa aucin amendoinesd ce gisd
faciits san adoptien définiiive, be Conscl constitutionne! davait dans sa décizion du 26 juifict 2IHH confirmer,

3 deux exceptions prés, ka constitutionnaitd du toxte gut It proraslaus e 1% sof] 2001, Lessentiel da ses
dispositions ok en viLeur o ¥ jarwier 2005 pour pormetiee i prépatation du budget 2606, mais cadaines, se
sont appliguées mux budgets 2002, 2003, 2004 et 20DS. Sa modifivation, par ta fof ofganlque n” 2005-778 dy 17
iuriflat 2005, st 1x kof arganigue A°2008-403 du 15 avrit 2009, Wi s apporté quelgues cormaciifs, mals n'a resnis en
cause i ses Hgnas dirselrices, ni lo consensUs polifigue of paromentale autour da a réforme.

ta LOLF est fondda sur ia substitufion dune oglaue de sésultats 2 une logiote de moyens. Bans |o codre de
fordonmance, en effet, los pelvols publics sinteressalent davantago & lmpotance des moyons consacis &
une polillgle gu'aus résullats oblenus gréce & eul. Avec s LOLE, fa discusalot budnstakre & changs : effe parle
toufours sty jo volume des moyens, mais aussi sur lour sfficecke.

En lecrivant o démarche budgttaire dans une logiqua de piolage par ba performane ol eo dautres terrmes,
eh charchant & amdlforer Fefiicacits da I depense publiqus an ardentant |a gastion vors dos réstiats prédsfinis,
4 LOEF & non seutement Fodull une nouvelle présentation budgdlaire, mats ausst, mis an place une nouvells
gestion publique &t enfin, permls au Pasfemont de inieux encadrer tous 2 processus budgatairm,

{.a nouvelle présentation connait quelques failles
1a LOLF a mis en plage use présentalion formealis, la nouvelie architeciure budgstairn, Calte-ol apparai dans un

ancemblp de documants, | précestation materiede.

1.1 La présentation formelle : 1a nouvelle architecture budgétaire

13 LOLE a prévu Uee howvetis archiloelure budgétaire, mals sa miss en muves, dix ans aprés présanta queiquas
détalts,

1.1.1 U'archilecture prévue par la LOLF

Diepes fa mise en cevves do la LOLE, fe budgel general da FEtat ast présentd an missions {31 rmisslons en 2612}
gt correspotident aux grandas politiques de {Etat, an programmaes {124 wogrammes) qui sa diallinent on aotlons,

b s mmlssions sont |2 kaduction dune pofitgue publlaue {Enseigroment scolalre, Action extérisure de {Flat,
Défanse, eie...) Line ndssion esf oréae & Meltiative du Gouvernement ot polt Stee mindsidrietta au interministéricite,
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Elle regroupe dos GTOFrammes. Lo Pastement voie lo budget par migsion. [ pewt noddifier ta répartition des
wépenses orife pragramiies al i dung méms misslon, La LOLE donne 1z deRnition suivante des missions
dana son adicls 7

o] - Les crédits sUverls par les lofs de financas pollr couvrir chacune dos charges hudgétaires de ['Eial sonl
feyraUpEs par mission relevant d'un au plusieurs senices d'un oy phisieurs minfsténes.

Une mission comprend un ansemble de progiaminss soncotirant & une paliique publigue definle. Solla e
dispoafion de fol de linances dinitiative gouvernementale petd créar urte Assior,

Trutaleis, une mission specillgue regioups les crédifs des pouviirs publics, chantn dlenlre euy faisan Fobjic!
d'une au de plusiours dotalicns. De mdme, g mission reqroime Jes oridils des dotx dotalfons stivanios |

10 Lne dofalion polr dépensos accidentclies, dostinde & fafre face i des calarniiss, al pour dopensos
fmprévisibles ;

2o Uine dotalion pallr MesUres génirales oo malidre de rémumdrations dond i3 répartilion paF rogramime g
petit Sire détarmindge avec grégiston ar moment du vole es crodils, « -

Lot programmes sant Funike do spéciallié des orédils sur taguette repose Pauiorisatlon huidgéiaiie donnae paf
fe Paflemast @ oS programmes constiteent par consfquent des criveloppes globaies ol Bmitallves de orédils mises
4 disposiiicn dun mintstre. Tis relavent diun sout ministéra of regroupent Lt anserbln coharent dactlons, bes
programmes 200l aordiés A uh responsabie, désigne par 1o inistee concemnd. s sond définls par Farlicles 7 deia
LOLE

« Ui prograrmme (eqroupe 185 précits destings & mellra o Cemwe Lee soifon ou L ensemble cohdrent d'aclions
retovant d'un méne ministere o Fugual sonl associds das oljeclifs précls, definis en fernclion ete frafitds dinléndt
géndrd, afnsigueer des résufints attondus o falsant fobijel dune dvialualian. »

Auparavant, tes crédis &taienl présentds par ministore et paf nalure de déponue dans das chapiies
nudgétalres ca gl ne perrnettalt pas Favelr une jecture Inmdédiate des mayens consacrss aux diférantes
pritiquos ef des finettds pourstilvies, Ea potvelie présoriation du budgel e Fitat oifre tne fsiblitd Avcrue de
Pralion pUbliie. Lo budget refléte mieux los grands choix de poiiqies puiliques tans les diffrents domatnes.
# permet ainst, aux agents de FERat avoir une mellieure conaalssanss de Jaur comtabution & cos mizslans, bas
parternentaires i los contrbuables powvent ding! meus savoir & quol servont les impdis quls vrent ou guils

payeet.

51 Pon ast passd @ cinssification adininistrative cmganigua {les ministéres) & uae clasmilication administralive
ohutét Fonctinrnalic fos wiissions), oh & pas, paus autarnt, bl 1a classification tinancidre, calte gut parmel e
reettr en fusigrn [a nature des dépenses. Angl, 2 Fiptsrteur da chudua peogramins, las cradits soni-its réparts
ontre sept tres of, & lintdneur des {ilres, par cakdgorie.
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TITRE 1 ; Bofations des pouveirs publics
TITRE 2 : Dépenses de personng]

— rémumndrations d'activiig

-~ catigations et conributions saclales

— prestations socisles ot diiocations diverses
TITRE 3 : Dépenses de fonctionnament

— dépenses de fonctionnoment allfees ue celes
da paraonnet

 subventions poer charge de servics public
TITRE 4 : Charges de la dette de I'Ela

— intéréts do ta defte financiére nigociable

— intéréls de la dette Branciére non nogociable

- chasges financidres diverses

Questions-Cles - La
LOLF, dix ans apres

TITRE 5: DEpenses d'investissement

~ dépenses paus imeobilisaticns coiporeffes de-
IEiat

—dépenses pour immohilisations incorporelles do
FEtal

FITRE & : Dépenses dlintervention

— {ransforis At ménages

— transferts s entrepises

—~ transferts atx callectivités ferritoniates

- fransferts aux aufres collectivités

— appels i gareniie

TITRE-?: Déperses §opérations linanciéres
— préks et avanoes

- dotafions en fonds propres

~dépenses ds paricipalions financiares

Cune vertitnbon des orédits est indicatlve en raison du principe de |a fongibllié. Le responsable di programma
prUt en effet, on fonction de & situstion, Utiser Eoroment les cyéaddits, abonder |g Yitre 8 par exemple par tes crédils

dur Fitrer 8, ou ipvorse,

tonglbitité des orodils est done 1a libarté offerie 3 respansable do programme dialser commig ii Pentend fes
crddits at de modifier leur réparifion afie de meilre en wewvia e programme de (3 manitie la plus periormante.
Mais, i axiste Uhe kmite qui concerna le Titrs 2, c'est-3-dire fos dépenses e parsonnal. Efles ne peuvent Slre
mizorees par o' aulres cridits, mais peuvent en sans fversa abosder d'autres lkes © la fongibilild dos dépensas

de personne] ost done asyméleiygue.

i.1.2 Les délauls de cette archieclure

Si le nombe global de misslons et do programmes est resté rotativernent stable sur ta padode P006-2011, Ia
détinition de ooieel parait eopendant anuvent comtestable.

Pour canstruire la nuuvelie archlteniure, deux démarchas étatent pussiles:

« uno démarche descendants, dans laguetie o définit préalahlement les grandos potifigues plbfigues, of -
donc las wlssions, puls oh Simeroge surles moratitss du fa mise on ativee sur Jo terrain do ces pofifiques,

o constrait alors les prodranmes

. uee démarcha ascendante, dans laquelle on part des senvces de Yadminfsization et & partiy deux an &fabore
tes programmes, plis an rassemblant diiférerts progranmes on el au point Ins missions.

Crest catte deusiéme vola nui & 4té misnue principatement, Auss], tas missfons ne sond, dans b plapat das
&as, glUe ia juxiaposiion des programmes qul la compose, sans dagager Favantage attendr du regioupenent dos

contributicns des adrministration: concernons.

Ainsi, pot-on reprocher aux misslons de ¥op souvent reproulze la stucltre adminlstealive edisiante at do
mainteris Faparpiliement des actions of des moyens an résuling.
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Comme o constate i Cour des compies, fe risque existe que ie parimalre des missinng doive Sadapter
aux &volutions des portafauilios minkstériels, indépendamment d'ne rédexion sur les prioritds of io chanip
dimervention de TEAL

Si Fon peut comprendre ce olioix dans un premier temps - il £5t o plus simple et le plus rapide - on pot
sétormer par contre gu'lt Al jamais véritablemnent Bté reconsldéns, nrciitectiue hudgétaire a dons oio figée
ou prasale. Gelte stabilization aurait &8 plus jusiflés st elio avait 418 prEcédée avant Chagus programmation
triennain dune varilatle revie des missions ot des programmes. Tel n'a pas &té fr cas pour io premier budget
teiennal 2008-2011, pas davantage poue ke segond 201 1-2043.

Clest pourquol, fa Caur das comples pracise dans son rapport gue s« éialt concovable e 2006 den roaler &
e FHSE 0ot ceuVRE pragratique ef progressive de o réformie infroduile par fa LOLF, amtand, dic ans aprés, une
rovie das rissions of des prograrnmes, des onganizations administralives of des instnanats guf fes compasend,
contirontant fes objsctits of les résulials des polifiques pebliques de manidre périodique ast inconouraalla .

La présaertatlan mission - progeamine - aclion dhe budge! de it et fe parimelre des pragrammes sauvent cald
sur Forganization des administralions centratos, ant rapidement mis en évidance une tension enlre ba bogine
hezizotdale - iterminisiorete — des bescing au piveau dus terrioiros ot b logique vertioale — minisitrielie — de ta
EOALF

At miveat local, en effet, ks spéciafisation des crédils par prodramme, esl difficlc & concifior avec ia dimension
{aritoriate de beaucoup da politigues publigues. Towtefols, cotte contradiction antre |3 logique geodgraphioie,
caman par fes profels, ot fa spécialization des crédits par pragrainmes raltackds & des ministtres, défendue par
les Trinistares aulres que calut de Tatéricusy, a toujours sxistd ot ne peut Sire lavée quo par la décomiralisaiion au
profil des cotlectivites locales, '

1.2 La présentation matérielle : les documents
L effort partcaiier & 016 f28 on vue dinfenney fe Parterent, Ainst, te projet de tol da {inances do Framnée as-1
ancompagnt des d'annekes suivantes |

- Le sappotl sconontlqua, socia! et tinancier donoe les perspeniives dévolution sur guatie ans des
racetas, des dépenses el dir solde des administrations pubfiques ad regard des engaguiments nUrpdans.
. les projels snnucls de performances {PAP) gut conprennant nutanmon

- La préseration das actions, des colds ansociés, dos objectifs paursuivis, des résuflals obtenues el

abiendis pour fes années & vonl, mesurds all moyns dindicatoiirs précis dont le cholx est jusiific |
— {"avatuation des dépenses fiscalos

— b a justification de 'dvalition des rédiis par rapport aux dépenses offeclives de fannde antérielre, aly
créhits ouverts par ia loi de finances de Fannée en cours &1 2 nes mames crédits evertuofiomeant majorés des
cradils repanés de fannte précédome, en indiquant lewrs perspeclives d'évoiudion uiiériewrs, chague pragramma
yidgront, au-deld de fa prdsentation des crédits par action, des volets refalils & |a perfermance, & Tanalyse des
elifs ot aux opéatowrs dépondant 4 programme.

+ Les documents de poliligue transversats {DPT) el tes jauncs budgataires sont dos ahnexes
inforratives présentant une vision kansvorsafe des politiques putriques, pouvant concemer plusiel s
fTisElans oU PrOgrammes o mefre en valsur un aspast particutior des financos publiques.

D pies, doux doctments somi présentds sy Padement juste avart e débat budgéiain:

. Lo rappod su les prativemonts obligatoiros refrace fensemble des prétévemeants obligsloires of leur
évolution.

v | o rapport sur ta gépense publiqle, exposa loltes les compsanins de |a diponse publigue, en ditallis les
detorminarts doonomeauns e démographiquos, ef présenle fes laviers tactions.
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1.2 projet da loi de réglement oaf (U8 accompagné des dosiments suivants |

« les rapposts annusks de porfonnance (RAPY, Ba sont las pendanis des PAD ot permnctient da cosnparer
arévision ol exécution, non seulement an leTmos tudgdtnires mals Bgalement al regard des indicalewrs dz
prriormance & des colits compiats yEeis.

« b rapport de ia Cour des comptes, Telatil sux rémeiiats de Foxécution de Pexercice ankariouy et au comples
assoches, analyse, par inlssion of par programme, Fexdcition des crédis.

_Hvel e b nomine {le prazes auezfes au projelde lot de fnances iEtinh: £ a0 profeldelol de viplement

2 pa7 p:1nE ] 2848 2 HiLL Kvolietlon
Projots annudel: 5 260 & 45 & 365 7 75 T 435 + 154
de pedormanca
Dackiments de 316 L5k 044 EaSd 138% 1 g6 4 37 0%
pulfiiqua
transyershle
Jaurs F S i .9:?5 T 1EME 3 an dhax + 43 ta
Rapporis anpuels & T98 125 7 E4E Ta4? 33t nr

dir pedormnes:

" Sperae : divection du hdger

Por rapport 4 fa siteation amtorlewte a 2000, b masse dinformations grodulto est incomparable. Tautefols, ia
34l OLF consclente de la nécessisd dune modaration de son valume, cst favorable A la mise en place dun gioups
di rftexion pour détink les dacuments réeliement LHies. .

D¥pulre par, jes pattementaires so plaignent de ce quo les deétals de transmission pe sont pas toujours
sespectés. De plus, le contonll des dacuments buigétaires el ancore rop seuvent da qualits indgale.

Enfin, ta Cote des comples plalde por « une consolidalion des donndes fnancitres dos difidronls actewrs
pibficzs, los apprécialions s A slluatian de telle o telie entils ne powvant gudine aufatrd huf partiolies ».

La nouvelie gestion budgétaire iwest pas encore au
point

La L OLE a mis ofs placa Une pouveite gastlon publique i 50 caractérise par ia démarche de performmee Colle
nouvello gestion ost misa eh ceuvre & travers de nowveaix instrienents.

1.3 Les instruments de gestion

fis sont au nombra de (rais ; fos objectifs et indiceeurs, los responsaites de programmes, [a pompiahiliie,

1.3.1 Les obiectils el ndlcatetrs

Chanle prograrme o5t consiiil & partiy thune slratégie. Celte-ot o3t aiise en forme 2 travers des ohiectifs
quiil faul attsindre dans i cadie da Penvoioype Dudgsaire aflowé st programama. Trols ypes de criidres sont
Ulifises potr apprécier la performancs das progiaimmes - lefficacité socio-Sconomique | ka qualité du service
rendy at Felficience de ta gestion. Pour chaque Indicatour sont atfichées une valesr puar fanpte du projet de
fui e finances et e cibie de moyen terme {us & cing aks). Fout cela est déorit dans ks projels annuels de
norformannesi PATY snnexds aur projel de If di finances initial. Solls Fautoriic de son mintstre, le responsable

. - - PAGE &/ ¥
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du programme fendags sur cetio base. Plus lard, il rendra compte au Pasternent dos rasuftats obtenus lors de
Pexameon de bz loi de réglement, dans son rapport annuel de porformances (FRAFPL

Cetle gémarchn de perfarnancs & &té saluée par dla nombirewx ohservataurs et spéciglistes de yuestions
fudgéiatrns. Cependant, fa Cour des comples osfime gue les objectils et indicateurs Gtainnt trop neminue,
rondant ainst plus diffichs lewr utiisation, c'est polrguol eflc 2 encousays ia pofitlque de rduction de tewr nomire
Ul & &é menée depuis k2 mise en place de fa LOLF, somime &n Eémoigie ke tableau of dessous,

Evolutlon guantitative des ahjectifs depuis 2006

2004 2007 2608 T00% 2010 20
Mombre B3 553 551 Aa7 442 424
drobjectifs
Evalution ~9% =35 -10% -1 A
annusile

“Tauree ; Directfon ou budged

Toutchols §a cufture de résliat nosweltemant introduile peut taisser 12 placn & un culto des indicatedrs
dévelopnant ainsi oe gue Philippe Séguin appclalt en son temps a » bureavcralisation de fa LOLF » gui se
traduit par du temns gaspile 4 Siaborer 1 & répondre 3 dos schémas ou & renseigned io suivi dindicaleurs trop
pomplexes, D'aucuns pensont méne gque « { & démarche de performance sa traduit par un vollmc ponsidernble
do chilfres ol de Httgrmure, mais effe rasty trds vituelle, »

1.3.2 Les responsabies de programmes et de BOP

A la tite de chaque programme, i responsable est désigné. I dispose dune granda libeus dans 1a gestion de
ses moyens pour atteindre les objectifs sur lesquels it g'est angagd A fravers o BAR.

Chade programme est subdiviss en Budgels opératicnnats de programmes (BOP) gut correspondot be plus
smuevent au docoupage kerrtoriat de mise an oeuvia du progaarmne. A la e du BOP ast nomend o rmsponsablo
gt F'engage vis-bvis de son responsable do programme © # gae Hbremaent hul ausst une envoloppe de crédils
globalisés of g'engage sur des ohloctfs opérationnels & afteindre. B répaddit les moyens dant i dlspose oukee les
diftérantes unités anérafionnedies (0] qui molent en aolivre los Aclivitds didfinies dans le BOP.

Ainsl, L vieilabie « chakne de rospunsabifite » e un ~ dislogue da gestion » ont &8 mis en plase 2w SGin
diz Fadrmimistration nowe qua Ghagle prograrmme soil piiotd par ia porfornance of gue ta geallan soif duvantage
daconcentrac. Mats, |a Cour des compies deplore que Hon ne frouvs pas le méme schérma s niveau de ta
issinn. Seton ks haute iuvdiction, ks désignation dun haut farctionnaira responsatile da misslon serait de natura
& s lraduire les ofentations polilgues di ministre dans faction adsminisiralive pour mettre on ceuves i
siratégio densemntie de la alssion.

Prur les missions Flenminisitrelies, la néoessitd d'un piiotage commun snoanile encoie ce hesaln.

1.3.3 La compiabililé

L'amélorasion de la gastion passe par ia dieposition &'instrumernts compiables porformants, A cette fin, la LOLF
précise dans son articls 27

« Los potmples de PEiat doivent Slrs réguliers, sincdres et donnar Une image fiddle de son patimoing o de sa
siluation financiére.. Plus précisdment, une triots compimbiild est mise en place I b 'Fiat tient une comptabilis
des recofics of dos dépenses budgdiafres of una eamplabilild géndrate de I'ensermble do ses opdrations, Fn oute,
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i met en couvin une camplabilité destinda & analyser les colts des difffrenfes actians engagées dans fe cadre
=2 programmes »,

L comptabilité budgétaira sa tande sur fe peincipe dannualité of poemet de sulvre ot de restituar fas didpenses
au momerd ofl eites sont paytes of [os recedles au moment ofr elles sont oncalssées. Elle offre une vision da »
caisse », gui ne permet pas de maslrer les Inveslissements, les armortissemonts, les provislons, les sfocks, ole.

Fapprocho patrimonlale des comptes do ¥Ekst porlte desormals par fe comptn géndrat de PEtat compléte fa
vizion budgdtaira, Cotte approche est emblématinue de ta performance da a gastion publique. Des progrés sont
sheove NACEEsAires | fos camptes font ['Ghiat de rdsorves de la pant du cettificatear, la Cour des comptes.

Cluant & la compiabltits daralyse des codts, olle ost ancors trap fruste et dong encore loin do konir ses
promesses, ba Cout des comples appelie le Gouvernamond & « fale de fz complabilitd danalysa des colts un
dfdrmant de comparaison des résuflals de gestion enfre ministéres, nolamment pour ranforcer la mafirise oy cadl
dos fopcliuns suppod ». :

1.4 La mise en cauvre de {a gestion

1.4.1 Une fongibilité des crédits en panne

On sail gue Jos cédits 3 Vintriesr &un progratnme sort fongibles, ba fongibiiité des crédits, cest fa pauvoir de
chagua responssble de programme dutfllser errent les crédits ot de modifter fewr répartition afin de mottre en
ceuvra te programene de manitra performants.

Calte longibilite 'osi venes pas totale, car los ertdits de personnet powevont &tre wilisds pour payer des
depenses dune aulre nature, niais pas Finversa, On oit dans ce demiar cas que |2 fongitilie des credits da
personel ast asymdteigue.

Cir, ta fongibiité des crédits a olé peu uilisée, notamment dans sa compozants asymatrigis ealre fes créefits do
parsonnet ol tes autres caldgories de erédlts 1 chaque annda, oo suntinoins de 250 mitlions d'owas qul soid ainsi
utilisds, oo gl représents environ 6,2 % Jes orédits inithaux du Tire 2 {dépenses de personnat}.

Ca rélrécizsoment des margas de redéplalainent de orédits sexpligue on grande partie par la contrainle
sirétaire da cos demtires anndes qut se tradult par Une sous budgdtisalion de nombreux programmes, Gotle
gueasi-insulfisance dos dotaians infiztes rend sans oblet la capacité thdoriqua dadaptation des Festionnaires on
cours d'exercice.

1.4.2 Une déconcentration budgéialre a ameliorer

14 MILOF constate do nouveawx pragrds quf démontrent 1z professionralisation du dislogus de gestion entro

fos respunsables de progsamune, les responsabios de BOP et fes responsablos diunité epérationneite. Pourtant,
in Mission constate gue, souvea), les responsables de programme peuvent fancontrer des eliflonethds & trouvar
feur place ontre los directeurs das ressolrees humaines {DRH), les directewrs des affares financiéres fERAF)

i fes secrdiairen gineraux de ministere, En conséquence if serait opporttn (e inieux définir la fonclios de
responsatie de programine de maniére & co quo soff précisée son articialion aves celle des autras actaurs de 1y
pragrasmation, du pictage et du sulvi budgstaizes,

Mais las rosponsaties de programme eqmdmes ne 500t pas A Pabrd de eritiques, car ils sont parels & lbrigine
d'umse pratiqua coniesisile, be « #échage dos ordalts ». Elle consista pour te responsable de programme a na
cétenler aux responsabios de BOF qu'uns parlio dos orédiis en débet dannés. Ces détégations tardives au
fractonndes de crédiis réduisent Fautant 1a capasitd d'anticipation des gestionnalres locawx ef, patant, entravont
lger [ortd de gestion.

L
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£.A LOT ORGANTQUE RELATTVE AUX LOTS DF, FINANCES
(LOLF)

e mcitlenre gestion de PEiat au bénalice de tous

e la LOLY, qwest-ce que ¢’est 7 La kol arganique relative sux [ois de finances du B
408t 2001 réfonme ea profondeur la gestion de PEfat. Eile met en place une gestion
plus démocratique et plns performanle, au bénshee de tous ; citoyens, usagers du
service public, contribuables cf agents de PEfat EHe st entrée on vigueur par étape ot

stapplique 4 foule Padminisirafion A’ Fiat depuis te 17 janvier 2006

s . point de départ: une nouvelie arclijtecture budgétuire, {.e budgel général de
'Etat cst désormais découpé en 34 missions {prandos politiques de I"Eiat), 132
programmes {cadres de la réatisation d’une politique publque} ol £14 actions. {qui -
identificnt Jes moyens et fos modes d'zction des acteurs d’un programme). Avant, it
&ait défini par ministére (logigue de movens).

Plus de démocralic dans la gestion publiqae

« U budget lisibie par tous. |.a nowvelic architccture du hudget do Phiat offre une
lisibilité accrue de Paction publigue. Le budpet reflite micux jus grands choix de
politique publique cu matitre demplot, d'éducation, de séourité, do logument. .. H
parmet zux agenis de Phtat Javoir une meiteure vision de jeur contribution & ces
inissions et amx contribeables de savoir & quol scrt Pargent do leurs uppits. Powr on
savoir phus str bes missions | ‘le_ip:fa"wwv_.r,minui_i,ﬂmw.i'rﬂniﬂ’ﬁ 1L.htem

o Un vole renforeé pour le Parlement. Lors de Iexamen du budget de 'Hiat, les
purlementaites ne discutaient ¢t pe votaient que los déponses avuvelles, soit 6% des
crédits. Pésormais, fa totalitd du budgel ost exmming, avec wn vote pour chacune des
14 missions. .es parlementatres seront égatoment el mesue de contriiler Peflicacitd
de la dépense publique | claque année, Padministeation devra expliguer ses abjectifs
ot su stratégic et rendre compie de son actien, qui sere évaluée par des indicatours
préels.

Plus de performance dans la gestion publigue

s Des responsabilités nouvelles pour los manugers publics, A la téte dJo chaque
programme, W respansable, désipné par fe ministre compéient, cst doté d’unc phas
prande libertd dans la pestion de scs mayens pour atteindre les objectifs volés par le
Parlemncnt. Lo responsabic de proprammc stappuie sur des relais opérationnels g
dizposent, & leur aiveau, des mémes souplessos de gestion.
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s  De nonvelles mesnres de Pefficavilé, Cette Hborlé de gestion ost Ja contrepartie d'un
engugement sur des ohjectifs de performance © pour chaque objectif, des indicateurs
comcrets mcsurent les résultats dos actions mondes, el chacun, & son nivean, dovra
renidre compte sur ses resubtals., '

o tine complabilité publique plus compigte. Avee fa réforme budggtaire, fa complabifité
de UEtat dovient un véritable inslivment de pilotage de Paction publique. Elle
s'inspire de la comprabilitd d'enfreprise towt en icnant comptc des sploificités
prbliques.

L mise en cenvre de la LOLEF en Nouvelle-Calédonie

Fn Nouvelte-£alédonic, comme sur ensemble du tervitoize francals, fos services de URiat sc
sont véfomds en profondeur afin de répondre aux nouveanx nodes de gostion induits par la
EOLF.

Pyes rosponsables de programmes apparlenant aux différents ministéres ont dél¢pus une partie
de fa gestion de leur programme cn constiluant des hudgels opérationngls de programime,
phaces sous Paubortis ©

o du bant-comumissaire do la Républigue pour fos missions « Ontre-mor », « Ville et
Logoment » el « Travail »; o

o du ‘Présorice Payeur Géuéral pour ta mission « Uestion of contrble des finanoes
paabhigues » ;

s du directeur répional des Douanes pour Ja mission « Développement ol réguiation
ECOTENRITUES B | :

s du directenr du service &' Etat de Pagriculture, de la forét et de Penvironnciment powr
fa mission « Agricuiture, péche, forét ef affaires rarales »

o du charpé de mission & fa rucherche el & fa technologic dans le cadre de Lt mission
« Recherche of enseigntinent suplricuy ».

{os sufres chefs de services {voire coux cités plus hawt qui peuvent cumuler les
responsabilités) sont soif responsables d'umitds opérstionnclies, et sont chargés de In
cdalisation des actions ot Jo Pexécution des dépenscs des budgets opérationnels de
proprammes, soit resporsables du suivi d'une parlic des dépensos d'une unité opérationnsie
Eocatisde én métropole.

Ces nctenrs g'inserivest dans e cadre d'un dinlogue de gestion afin g’ tous les nivenux
de I chatne de respousabilités, chacun $entende sur ia déclinaison des ohjeetifs, des
moyens disponibles, des besoins el des moedes de nilotage ef quc Paclion de I'Etat cn
Nuuvelle-Calédonie se dépluie de manidre cohérente ef efffcace.
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Accusl du poital » Arshives » Gidde pratique de |a LOLE - Comprende le badget de #tat

Michives

Guide pratique de la LOLF - Comprendre e budget de 'Ftat
Guide p ratique Bt do om0
présente les fondements el les maodalités,
de la L.U L F

COMPRENDRE LE BUBGET DE LETAT

Eoltion frinzaid

Flabors par la direchion du Budget, i déorit de maniére paédagogiate [ambition of fes mndatites de la aforme du cedee ge
la pofitigue de Enances publiques qua le Parlsment mrjageait & Péie 2001 avec Fadopion de ka (ECH.F).

tadition 2017 du Guide pratigoe de fa LOLE précise les fondomenis de ia réforme née de falal weganigue relative aux
imis de fnances et mo montre les appods. En woick Jes principaug |

b LOLF o transformeé les condilions d'examen, t adoption, da mise en relvwe ol de condble du biudget de TEtat s elle 2
parmis de passer d'une iogique de moyens alfectos & una administalion & une logigue de résuitats par politique
publigue. Fr consauiant uae logique de petformance gui invite 3 exarrinar ke bion-fondé des dépanses engageées par
IEtat, cife a cuvart ka voie 4 une demarche dEsvatugtion des potitigues e de Faction pibliguees,

Fhe a renforcé te rile du Patemeant dans e confrdle du budgat de Fital, désormnais organisé on grandes polliques
publiques afin de micwx apprévier les cholx hutgétaires du Gouvernosent. i es docurnents Dudgétaiies remis ot
Parlament sonlt plus lisibles, plus gmnpiets et sont eneichis a chagque exercice budgdlaire,

Elte a vonsidérabiemant accru Fautonomie el 12 rosponsabiliié des gastionnalres, Ln recherche de [oficaciid de fa
gépense esl devenle ung dimension natwrele do leur activite,

Lo o prémd e passaga 3 ks phurlannualilé budgalaie on fngtiuant plisiowrs annexes aux projets de lois de finances
e situant dans une perspective plurignnuelle ot en créant tes aulorsations dongagement pour tine mefleure gestion
piuripnnualin des diépenses.
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42 it 2001 ¢ promulbgetion de fa loj orgasigua retutive sux fois do fnances (LOLF)
17 juin 2602 : création dun atindstare délégus at Budge! el 4 la Redormo budgétaite

21 jamviar 2004 @ présentalion au Parlement de la premisre magquette du budget seolon les mrincipes de b LOLE
aver Une annge & avance sur le pian initizl

o2 septombra 2004 | présentation an Parlement, & {ifre indicatif, du projet de budget 2005 selon 12 LOEE
2 jUin 2005 - ratiachement du ministre de la Réforma de FERat & celud du Budget

5 juiflet 20005 : présentation sy Partement du projet envisagé pour fe budgot 2000

12 juitlct 2005 ; promulgation de i3 lo oraniqus modiftant la LOLF

1ef janyler 2006 ; shirée an vigueur du gremiar budget voté ssinn fes prncipes de i [OLF

20 mal 2007 - 1o svercice de certicalion des eomptes de FEtat par la Cour de Comydes

tor i 2007 © publication des promians rappoets anmusls de performancos RAPY

33 juisiet 2006 ; edvision constitutinanelie consaceant a5 fois de programealion dos finances publiquos (ar. 34 da
b Consfitedlon

g favrier 2008 : 1%t lai de progtammation des finahces piepies

Source ; Guide pratigue da fa LOLKF - Comprandie fe Budget de Fhast

Modiine fe 28082012

- performance-publique budgetgouvfr — .

i ¢ Guide pratinte de la LOLF - Comprondre ie Radaget do FELat - juillet 2012 Guithe opérationnal d'élaboration
de Fanalyse des collls des programmes el des aclions do politiques publigues - juifiet 2012 :

Ls £OLF « cadin rganigle des tois de finances
Aapports srrucls de performances {RAF}

ba latire &ectroniqre « Budget infos »

e catendriar do ke procéduss budgataie

e e L

Lina
e bael
Ty

Fagrerd g
Hi iy P
ek

— iostexies de référente —— : e

Ce site utilise des coakiey . i
Jaccepte En savoir plus

Fu navigeant sur nokre sie vaus aceepiez PinstalHation et
Hutibisalion des cooldes sur votre ardinateni.
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Les outils de gestion et les performances de I'"Etat

B ifrap.org Feiaiee't-cu]Eeat'lv'stesﬂes-{}u’[iis—d&gest%an-et--tes—pefforﬁ'ba noes. de-lekat

Cette note o 16 publié dans le n®120 d'octobre 20H4 de |la revie, Potivaits Locaux, fes catiers de fa décontrafisalion.

[ 'Eiat a trois complabilités (génaiale, budgétaire ef nationalej ety ena probablement une de rop. Ee dispositif
dramatioration de la performance inis en place dans le cadre de ja LOLF, avee 883 ohjectifs ef indicateurs, produit une
informatian rés riche mais ne sert quasiment 3 rien. Les nOIMNas d'évolution des dépenses, en voliEme efan vaEleLr,
ainsi gu'un bon équilibre entre kx souptesse de gestion donnde par la LOLF aux responsables de prograwnme et te
maintian &'un conkrdle Budgetaire et comptable a prios, ont eomtribud & un net rgentissement des dépenaes de PEtat,
il f'en est pas résuite une dégradation des services qu'il rend oul une moindie afficacitd de ses interventions.

t es oufils de gestion de FEiat ont &té profondémant rEnovas all cours tes 15 darridies années, aver nolarmment |3
e en ceuvre de |a kol organigue de 2004 ralative aux lois de finances { LOLE} el lnstauration de normas
buiigétaires. Le rectl est désarmais suffisant pous en évaiuer Fiilie, cast-a-dire our capacité 4 améliorer fa gestion
de PEfat.

Truis cakégosies doulils de gestion sont raienus ici * les compiabililés (genérals, budgétaire of nationale] | les
dispositifs d'améfioralion de ia performance prévus par ia LOLF, natarmment les objectifs et indicateurs tas projets et
rapports annuels de performance {PAP et RAP) | los régles budgétaires, notamment tes « nonmes en yaleur et en
vodime ».

tine comptabilité de trop

la LOLF a prévu la mise en place dune comptabilité générale, en dioits conskaités, ot sa certification par la Cour des
comples, Exviron 1,5 millard deuros ant &ié investis en matériels ot togiciets informatigues pour prodiuire chague
année ke comple génémal de I'Etat 117 dont Ja présentation tient sur eryviron 700 pages de rapporis aTmexes ayu profpet
de lob de réglernent. Pour la Cowr des comptes, « fa place singuiiérermont limfise quoccupe Pufiiisation de cos
dannses choz les gestionnafres falsse apparaiine fe risgue dune comptahifité sans usage » 2]

En effet ins gestionnaires n'utiiisent que iz complabiité budgelalre, en encaissaments et decaissaments, dafznrd
parce que la budgst est présenté of voté dans ce cadre. Les cradits doivent donc &lre géros par [es responsables de
programmes dans ce méne cadre. Enstite, une comptabifité de caisse est plus faciie A comprandre quiae
comptabiilé dexercica, celle-ci impliguant par oxemple des traitements complexas et discutables pow estimer ies
provisions et amorissements. Enfin, clie perimet ui stivi guasi-quotidien, alors guune complabilite en drols
constatés oblige & effectuer des cnérations dinveniaires difficiles et nécessairement plus espacaes dans i femps.

Ceries, aves ine comptabilite de caizse, i peut &re plus facle damstiorer anificieilement le résultal en « obliand o
de payer des faciures, mats un contréle inferne efficace peut empécher de telles dérives. Une complabilité de caisse
ne: permel pas d'etabiir un bitan, iout au motns un bilan complat {3, mals i n'est pas iotalement certaln que
I'estirnation de tous tes actifs &t passifs do VEEaf mvec souvent des modes de veodortsation converdionnets, en vaille e
cotil. {| iy & pas d'harmonisation, nafionate ot infernationale, des méthodes doe comptabfisalion en encalseements et
décaissaments et ia comptabilité budgstalre de I'Etat en France présente des pasiicularilés peu comprahensibles (4]
mais, 5 exisle des normes intemalionales pow ta complabilisation en droits conslatds des organismes publics, elies
sont conlestées ef trés peu ulifistes [B].

Bans ces conditions, sewle iz complabifits pudgataire est utiksee par les gestionnalres, mais i est impossible de
comparer les résuiials de rtat et dautres entités publiques, frangaises ou &trangéres. | est ausst inpossibie de
consolider les comptes de [Ftat et des arganismes qu'it contréle, alors mame que i3 tentation des gouvarnemenla est
1aujours forte de débudgetiser des charges en las fransférant a de teis organismes. i p'exista pas noo pus de senes
longues des receltes et deépenses de It corrigées de Mimpact de cas changements de perimétre.

La comptabiité nationate, qui est tenlie en droits constatés mals utiise surtout en pratinue les donnees e fa
comptabilité budgélaire, comble cas lmcunes. Ses concepts et méthores sont harmonises au niveat international.
Elle peimat d'étabiic des comptes de rElat mais aussi des comptes de l'ensemble des adininistrations publiques et de
wes consalidar. |as instituts statistigues produisent systématiguemeant des series fongues & mathodaologie ot périmedne
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conskants, révisées chague fois que los méthodes ef périmelres changent. i existe un hitun de PEtat et des aulres
ackmimistrations pubdigues of complabiité nationate, certes plus fniste aue ceiul de fa comptabilite genérale.

Lo comptabiliie nationaie 2 ausst ses défauts | elle a ube périodicté annuelle (i oxiste dos comptes timastiels mnais
peu fiabies pour les administrations pliliques) ; ks donmées publises sont trop agrérfees polt analyser aves
précision s saceties of depentes pubhogues.

At tota) Etal a trols systémes complables dankfun coiite cher el ne ser guasiment & nen tes deux altres sont
impariaits tnais se compidtent © |2 carmptabilité budgestalre constitue [outit de gestion de pase de TEtal et 13
complabilité naticnale permet des analyses macro-budgétaires et des corparaisons iterationaies.

i o comptabiiits genarale est au miliey du gue | poily &tre wite, elle doit alfer plus loin en rempiagant ta comptabiite
hutgetatre, ca qul signifie notamanent - fafre voter au Panement un comple de résutat prévisionnel et etablir das
résultats mensuals en doits constatés | mellre en plage une varitable complabiiitd analyique s'appuyant sur la
complalilite ganemsis | consolider fes comples de PEtat £t des crgarismes quil contrdle. Les enireprises privées i
font mais ke codt de cetle notivelie dlape seral probablement Staye pour Pt of i n'ast pas cartair que 585

pe i mances an seraient neliement améiorées, Avant de fengagat, une analyse approfondie des avantages af
inconvénients de cetle nouvele étape est nécessaie.

Un dispositif tres peu utile d'amdlioration de la performance

|.es rapports annexss auX projets do loi de finances et de réglemant qui consiitlient le dispositif damalicration de fa
performance mstauré par bz LOLE {projels et rapports annuels de petformances, « jaunes » et dacuments g2
politigyie transversaic) ont, au totat, amdron 20,000 pagss. Calie masse da donnges egt considérable etia France
figure parmi les pays de MOCDE ot Finformation budgétaie ot camtable est 1a plus compléie ot ka plus fiatie (B}

Tesutelois, ce dispositif iW'a ausun impact sur la gestion publigue etne sort an fien & améfiorer les performances tle
tEtat. La répartition des cr&dids budgdlaires n'a aUcUn lien aves les indicateurs fde perfofmance e cas propets et
rappotts, Certes, aucun pays i'a elabli de lien automatigue enire parfofmances des services ot dotatians budgetaires
mais, comime je soufighait une rission dinformation de FAssembige nationale, 4 si la pesformance e salrif
ciwmrnander fa budgdtisation, olfe dewrall & toul fe I0INS contribuer 4 féctafrer » £, o2 qui nlest MeTme pas le cas.
Soian le réme rappot de 2005, le cisposifif de performance € esf véoy comme génératedr tle procedires
SuppiGmentares tolatemeant déconnactées de 1a réafite de Iz gestion », cg gui n'a pas chang depuis.

It s'agiosait & Pordging de passer d'une fogioue de muyens & Une jogique do resuliats poll garer PEtat. Les
« responsables de programenes devaient se voir fixer des abjectifs, reoavolr les mOyens nécessqires pour ies
aitoindre ef &re jugos sur leurs résulkats. :

(3 AG% des indicateurs retenuys pout apprécief lours perimantes correspondent & des ohiectifs defficacité socin-
aconcmigue dont (3 réatisation dépend généralement de rputiiptes facieurs SUF lesnusis fis n'ont aucuna prise | U
directeur d'administration ne peul pas ére tenl pous rasponsable de la quatité de Pair ou de Fnsertion des jeunes S
te mmarche du traveil, | est svidemment indispensable de mesurer lefiicacits sooio- économigue des politiques
pubfigues mals celle meslre suppose dappliquer des techniques siatistiques compicxes, pereliant disoler fa
cortribution de chague facteur au resuttat, & des doninees pertinentes aves Un recli tenporel suffisant, o que o8s
indicatetfs e font pas. La mestie de Fefficacite socia-GoonofnigLe ratove o evaiualions loUrdes incompatibles avec
L i annue ans le cadre du calendrigr budgétaire. :

It egt de ia responsabllite du Parement el du Gouvernement de gafinir of reformer ies politiues publiques sUr {2 hase
de: cas evaiuations [B]. Les responsabies de prograrmmes, guant & euX, deyrgient Btre juges suria gualité etla
qeiantile dos services rendus aw regard des moyens mis a leu dispositiorn, c'est-a-dire sur Fefficlence g feur gestion,
ot seuls les objectifs et indicaieurs de qualiié ot d'eflicience de |a gestion deviaient Btre retenus dans jes projets et
rapporis annusis e performance. Cres objechils et indicateurs devratent atre daclines au niveat! des budgets
opératiosingls de Progranenes ot faire Yobjel d'un veriable contréle de gestion, celui-cl stant sneore trés imite dans
les senvices de PEtet. La sornparatson des rasultats entre les senvices deconcanires devralt perretire e évaller leurs

responsabies et daligner leurs résultais sur les plus performants.

it n'y aura pas de gestion par i performance tant gue s respnnsabiites respectives des ministres st das
sonchionnaires ne sefont pas Mislx chistingides. Clest une condition nécessalie mals pas suffisante. Encote faut-d
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oussi dafinir des indicatours pertinents d'efficience et de guaité de [a gestion ef en fenir compte pour rémumener es
fonctionnaires,

Die tels indicatelrs sont refativement faciles & définir dans le sacteur prive car la produckion peuty &tre vatorisas en
euras ef, au bout du compte, c'est 1a marge nendficiaire dégagae par une activité o importe. Ce n'est pas le vas
dans les administrations oll fes ubjectifs sont mulipies, voire incohérents, ol oft les résultals ne petivent pas faire
I'objet d'ine méme unite de mese. Comiment mestrer |a production de fa Justice oude ka Défonse 7

Assignar des objediifs d'efficience aux administrations peut méme avolr des effats pervers. Par exemple, demandor 3
des services de conlréiz (pdlice, fise. ..} daccroitne le nomie dengudles od de sanctions par agent 128 conduit &
sanctionner Jes fraudes les pius fasiles a appréhender et non les pius reprehensaibles [9]. | faudrait disposer
dindicateurs pits sophistiqués, tenant compe de la difficulte des contrdles, mais #s ae sont pas {acilcs & constriire
ot & utifizer et restent & mettre au point.

Qiant 4 12 « justification au premier eura » des crédiks, it s'agit seulement d'une uskification comﬁiabie consistant &
decomposer |3 dépenss et & indiqusr les determinanis de sas principales composantes. Elle est uliie a la
budgétisation mals ce n'est en GUCUN Ga5 Une justification de Futiité des depenses. Si V'Etat emploie des cadres
superieurs & creuser ef rebouchor des frous, celle activité sera « justifies au prermier suro » en expliquant aifelle
mobilise kant de cadres avec tefie rémlinération moyenhe et implique Tachat de tant de pelles a et prix Tunité.

Des régles budgétaires uliles

i & directive du & novembre 2011 st les « axigences appficables aux cadres budgétaires des Flats-rembros »
nrévoit gue ceux-ci se dotent de « pholes budgétaires chiffrées » favorisent fe respect de teurs obfigations en
mati¢re de fnances publigues sur iy horzan pluriannuet daps l'ensemble des adminisirations publiques.

Les normes budgatainos de #Etat répondent & cette ubligation. Ung norme de croisaance en volume {etros constanis}
des depenses du budget général a dabord Ghe créss en 2004, Son champ a ensuite ete Etendu aux préfédvements
sitf Fecettes 2u profit des collectivités ferrdlorales et de Flinion européenne plis au produil dune pariie {fimitée} des
taxes affeciéas oy oparatalrs.

Cezlte norme jous U fdle essenliel car te budget est construil et pioté en exécution pour ja respecter, Elle a un
fondement juridique depuis |a premiere ot da programmation des finances publiques, de favrier 2009 pour les anneas
2008 & 2012, qui fixe Févolution des dépenses da Itat sur son champ et inclul un budget tiennal, riasion paf
miasion, li-méme alabli powr gu'ells soit respacioe,

En 2011, gile a &k dédoubles avec la création dune porme de croiRsance das dépenses an valaur st Un pértmétre
phis restreint exchiant les charges Hintaréts ef les cotisations au compte d'afiectation spéciale des pansions. Gelte

norme oft valeur est génératernant plus contraigrante que la pormie an vaiume. En 2012 puis en 2014, elle a pits ia

farrne not plus sewement dune stabilisation mals dune diminttion des dépenses da ['Flat en valeur

Drans un predier ternps, ks norme a el contournée en multipliant les dépenses fiscales, notarmmerd les cridits
dimptt gui sont éconumiguemeant éyuivalenis A des subveriions. |2 cott des dépenscs fiscales a ainsd aupnents de
55% de 2064 4 2010, et de 142% pour les seuis crédits dimpdts {101 Les niches fiscales ot sociaies ont ensuite, dés
la ot de programmation de 2009, fait robjet diune régle de gel de leur colt totat gui 3 eté A peu prés respecite,

En considetani les préfdvements sur receties comme des dépenses, ce qu'its sont aponomiguement, et en gtendant
la nosme 2k texes affectées, qui permetient de gébldgstiser des dépenses, e Gouvernement s'ast affranchi avec
cmison du cadie, inapproprie, de la complabilite budgétaire, H pourrait ailer encare plus foin dans ce sens ! les
investissements d'avenir sont « hors nofme », 68 qu permet une déhudgétisation massive | les dépenses de cartains
comptes spécialn de méms naiurs que cartgines de cefles du budget géndral, devraient aussi &tre inlegrées dans e
pérmstre de ks nonms.

k resta ainst rop de possiilités de Safranchil des contraintes pusdes pay ces nofRes mials leur resserrement & partir
de 2109 a éte efficace dans la mesure ol il & conduft & un net ralentissement des deépenses publiques. Compte-tenu
e ta porosite des frontieres budgstaires entre I'Etat ot les opérateurs, il est préférabie potlr le modnes tle considérar
les dépenses des administrations publiques canlrates en compiabildé nationale [11}. Las orédiis d'impots sont
désormals enregisirés comme des dépenses publiques en comptabilite nationate, ce qui penet de neulralizer ie
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rempiacement de depenses budgétaires par de fefles depenses fiscales,

i 25 depenses des administrations publicures centrales ont augmenta, en moyenne arnuelle, de 1,5% de 2008 5 2013
contre 3,2% de 10988 4 2008, [inflation a cortes &t wt peu plus faibie de 2008 2 213 {1,2% en moyehne annuskic)
que de 1598 4 2008 {1,7%) rais ccla ne remet pas en cause le constat d'un net ralentissemant {12}

i.es regles budgétaires ont done ate efficaces pour ralentir iz progression des dépenses, Ce rtasriiiat g pus &tee oblend
parce que fes credits sont pour la plupart Remilatifs el parce que le respect de s fimites fait Tabjet dun dispasitif
efticace de contrdle budgétaire st conplable ministéricl 2 prioel gui @ eté maintent pour fessentie] tout en donnant
plis do souplessa aux gestionnaires.

Les régias de gestion adoptees avec ol aprés fa LOLF et rassembiges dans le décret du 7 novembre 2012 surka
gestion budgétalre et comptable prbligue sont giohatement plus soupias qua sous Pemprise de Fordopnance do 1060
ot des lexies anteraurs a 2001, notamment {a foi de 1922 sur ie comirdie fnancier et le réglement géneral de 1062
sur [a comptabiits publique, 5i les pouvoirs des contedlars budyétaires ont &t renfarcés récemment, nodamment
s [a masse salariaie 3 |z suite du dépasserpant des cradils de 2008 le naombre de leurs visas préatables & ainst 618
divisé par plus de dic en dix ans. '

Er otiire, méme siia situation des knances publiques & imposé de durelr les normes dans les lols de finances par
rapport au budget triennat, voire dans las jois de Anances rectificatives par rapport & ks lof de linances mnifiaie, ia
prograremation pluriannuciie des cradits et la mise en place dés fe déhut de Fannce d'une réserve de précaution
donnant deplés quelgues anndes Une maithetire visibitité aux responsables de programmmes pour garer teurs arédits,

Erfin, ators qua te budget &talt ventile en 800 chapilres sous Permprise de fordonnance da 1059, le regroupement des
créedits en environ 120 programmes {budget générat) au sein desguels ils sont fongibles permsat 3 jelrs responsables
tla les radepioyer plus faciement pour faire face & des datations budgdiaires en baisse, méme s beaucoup de crediks
restent « fochés » ef ol, en pratique, les rémunérations ne sont pas fongibles avec les auires dépenses {131

Une perfermance glohale impossible 4 mesurer

Cet assoupisserment de la gestion publigue ek |e maintien dun important dispositd de contible a priar ont permis de
ralentin b progrossion des deponses. | reste 3 déterminer 57 ren est pas résulié une balsse de la performance de
vEtat du fait d'une déoradation de 1a qualité de sos services o d'une réduction de ses inforventions,

£ n théore, fanalyse des &carts enfre fes résultats of les objectfs meslaés par les indicateurs de performance de la
{OLF pourtait te pormettre. Dans les premiéres années de mise en muvre da la LOLF, ia direction du budget en
pubfialt une synthése. H apparassatl ainst ot 2010 que tes résulials &aiant vonformes aux prdvisions dans 43% des
cas ef que ce taux n'avait pas significativernent varie depuis 2007, e aui infirmait Fhypothése dune dégradation des
nerformances de FEtat (14

1 intérat de cetie analyse est toutefols rés Bmite | les indicateurs de performance des BAP o PAF changent suuvent
une année a Pautre | leur periinence est sowent doutetse ; les chjectifs sont parfols abaisseés pour atre pius
tacilement atisints. Cet exercice a en conséguence &té abandonné et i resiate pas d'autie masure synthétigue deia
peifarmance de 'Etat. Un baromatre de la qualite des services publics a ok ored en 2010 puis reconstrull en 2002,
rmats il ne mesure ta performance (ue dune partie des activités de FEtat ot il faudrail encore o't soit utilisé plusieurs
fois dans les mémes conditions pour en tirer des conclusions fiables.

i les régles budgdlaires ont 416 assey efficaces poul ralantic |a progression des dépenses de FEiat, a question do
rarnalioration ou de ta degradation de ses performancos reste sans reponse, et il est probablement impossible d'y
répondre. 1 faudrait en effet disposer dindicateurs pertinents de Tefficience da fa pitpart des services publics et
d'evaluations rigoureuses de 1a piupar des poliiques publiques, oo gqui ast une ambilion demesurde. H reste
néanmoins impossibie de dire que les servicas rendus par 'ELat se sont degrades et que ses irtarventions sont
raging officaces,

(13 « Chorus ot les systemes dinformation firanciare de fEtat », rapport public annued, Cour des comptes, 2011,
[2] ¢ b.a mise en ceuvre dela ¢ OLF - un bitan pour de nouvetlas perspeciives », rappRort public thématinee, 2011

[3] Les deltes financidres de Fltat sont comptabiisées depids bien avant [a EOEE
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[4] Complshilisation des subventions auX collealivites locates et & FUnon européenne en « prétévernents sur reccties
s, tes remboursements do crédits de TVA en g dépenses dinkzrvantion » imptitation soit au budget génoral ack &
un compte spaciad pour des depanses He rmémes natura..,

[5}id2s nofmes frangaises applicables & toutes les entites pubtques sont en cours ef'élaboration.

6] Une stude publice en 7000 dana te « OECD joumal of budgeting » plagait1a France devant ['Allemagne, ta Sudde
ek ta Morvea,

171 Rapport dinformation di 24 juin 2005 redatf a la performance dans te budget de FEat,
[}« La LOLF, dix ans apeas », Frangois Ecatle, Sacidgial, 2011

{0} GF. par exemple « Les méthodes et las résultats du contréle fiscal », Gour des comptes, rapport public annuel,
2010

710} « Les dépenses fiscales  un emjet budyitaire majeur », Gous des comptes, rapport public anmnuel, 2011,

[+1} Efies consolident les dépenses de Fitat avec celles des « Grganiamés divers (radminiskation centrate » qu
correspondent 4 pau prés & ses opérateurs.

[12} Les transferts de compétences ux coltectivités territoriates qui ont sulvi 1a tol de dacentralisation de 2004 onl au
fisy) entre 2008 ef 2010, donc sur ces deux pirindes, ef n'en expliquent gusel qetne petite padie.

[13] Mame de fagon « asymeétriqie ».

{14 « La mize en cruvre de la LOLF - 4 bilan pour de nouvelles porspectives », Cour des cnmptes, rapport public
ihématiqus, 2011 '
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Bardme de correclion

Tixposé de ka probiématique of organisation dc ia note (introduction et plan} : 8 points
Méthadologie de fa note administrative : 2 poiats

Enchainerment ef dévclappement des wées (plan et démanstration) : 7 poiats

Syniaxc ot orthographe © 3 points

Intraduction © oréscntation de ta Ini orpatioue refative aux Tois de finances du 1% 206t 2011 ef ses
i =

objechily

i, 1ine réformoe au profit de ks portormance dans la gestion publigue
a.  Une nouvelic architecture hudgdtaire {mission / programme / actions}
b, Bvolutine @ de ta logique de movens affeciés 4 une administration 4 une logique de

résuitats pur pobitigue pobligee (astonomie ef responsabiiité des collectivites, votils de
décision budedtaire dans fes choix politique, plurd sunualité des dépenses hudgetaircs

2. bes limites de la réfonne
4. T.ecoft el lacomplexité de [a mise en cuvie {matdricls, logiclels, Formation}
b, line informmation budgétaire ¢f comptable vompléte fiable mats trés peu exploile

c.  bne performance difficie 4 mesarer



~ CONCOURS INTERNE ET RESERVE OUVERTS LT 27 JUIN 2015 POUR LF.
RECRUTFMENT DE REDACTEURS D’APMINISTRATION GENERALE DU CADRE,
D ADMINISTRATION GENERALE DE LA NOUVELLE-CALEDONIE
ceme o A P e

EPRELGVE ECRITE WADMISSIRILITE DE NOTE ADMINISTRATIVE :

DOMAINE : SCEENCES MEDICO-80CIALES

DUREE : 3 HELRES " COEFR:4
SUIET

Ce dossict comporte 9 pages y comypnts [ page de garde.

Eixergant vos fonetions do chargé d*études au sein d*upe dircetion d’actions sanitaives et
sociales, votre sapérieur vous demande d’élaborsr wnc note aynthétique, sur la base du
dossier, concernai e secret médical et le dossier du patient.

1isle des docornents

1. Serment d'Hhpnoceate

2. Mot de ta Jot 0¥ 2002-203 du 4 mars 2002 relabive aux droits des malades et 4 la
qualité da systéme de santé —aticles 3 2 10

3. Diéoget n® 2002-637 du 29 avril 2002 refatif 2 Paceds avx informations personnclles
détenues par fes professionnels el les éfablisscments de santé en application des
articles L. 1111-7 ot L. 11121 du code de la santé publique

4. Adicles 223-6 du code pénal et 60-1 du code de procédure pénulc
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DOCUMENT 1
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LIREIRH WnITehAE vkl MFDECTE
Canseil Mations] de PO

SERMENT D'HIPPOCRATE

s mamant d'ftre adimisfel & axercer 2 médecing, jo promets et je jure
d*atre fidalte aux iois de Fhanneur et de kz probilé,

pon premier souc sere de rétablin de préserver gu de promaouvoir iz
santé dans tous ses dkdments, physigues et mentauy, individue!s et soctaws

le respecterai toutes les personnes, leur autonomle et feur volontd,
sans aucune discrimination selon leur état ou feurs eomvictions. Pinter
viandral pour les protéger si viles sunt affaiblies, vulndrables ol menacées
dans leur intégritd ou lewr dignité. Méme sous la contrainte, je ne fera
pas usage de mes connalssaness contre jes jois de Phumanite,

Finformaeral bes patients des décdisions envisagées, de lewrs rafsons ct de
leurs conséquences.

le ne tromperal Jamais leur confiance et olexpleiiersi pas le pouvalr
hérltd des cirennstances pour forcor bes cansciencas.

Je donnesat mes soinsg 3 Findigent ot & guicengue mie bes demandera. le
na e latsserai pas influencer par §a soif du gain ou fa recherche de |a ploire.

Adraisfe} dans Finlieité des personnes, je tairal kes secrets gui me seront
confids. Regula) & Vintérieur des maisons, ie respecteral ies secrals des
foyers et ma conduite ne senvirs pas & corrompre les soCurs.

le farai tout pour soutager tes souffrances. Je ne prolorgeral pas abusi-
yement k25 agonies, Je no provogeeral famaks |2 mort délibeérément.

e présarveral Pindépendance nécessalre & faccomphissement de ma
mission. Je Wentreprendral rien qui dépasse mes compétences. Je les
entretientdral et les perfectonnerat pour assurer-au misux ios services gui
ge saront demandés.

Vapporterai mon side & mes confréras ains gu'l leurs familles dans Fad-
versid,

Oue fes hommes et mes confréres pyvaceoydent teur estime st je suis
fiféle 3 mes promaesses ; que ie sois déshonoré{e) of mémiséle) si 'y
FARGLUe.
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O [Rafs 202

L4 e 2002-303 dis & mars 2003 refaiiva aux drplis
des maledes et & fa gualitd du syateme de
santeé (1)

NOA: MESNG TS

L*Assemblés setionale o1 be Séant ont adopld,
Le Président do In Bfpubliges proritizee ba ol dest [
tereay sUit

TITRE I=
SOSMARTTE ENVERS LES FERSOMNES HANDICAFTES
Artfcla v

1. -- Mok no pond se prévadods d'on préjodice die zeul B
de sa Daissands.

Li personae nfe avee un hamdicap 40 & ong e méd-
cale peet olRenir J eSpasatior de son préudics [orgque
Pacle Bwiil o provegqudé dircctsment Je o Bandicap on e
apgrwed, oo W pas peends 9 prendis Ios mosures sdscep-
fin)es de Tradtdouer. .

Loesgue {a eespensabilitd 3'us professivnned oo d'aea 8-
blinseaent de santé ozl cogagds wis-a-viy des parents o us
enfont n8 aves v handicap non déceld pendant lu grossesse
3 ta suite d'ome fRetc caractEciie, RS pnirenis  peuvent
demander une mdemnitd an thiee G eur seut poijudice. Co

cSjudioe we sawrad Tnchare los charpes paticulitres déoou-
ant, tond = Ignp de lx wie de eofinl, de oo handicsp. 1a
compensation 4e ce dernier roltve de Ja solidste naticoste,

Les dispositions e présen: 1 soot epglicabdes awc s
funces on cows, 3 Pewceplion de celies ob i1 a &€ finfve-
cablement staind sue le poncipe de ikdemnisation.

I — TFothe gersonze hadicapfe A doofl, quslle que soit
§a couge e sn déNciewoe, & 1e sotdanic de ensomble de da
colterilyvitd pationals.

ML -- Le Conseil nationat consuftatif des persopdes hos
dleapfes est claspd, dans des comtbfions fiages par dionel,
dEvabner Ta situalicn enatfoelic, Goancitie of mombe des
permonnes handicapdes en Pracce et des personacs handics-
phos do nationafitd frangaise dallics hors de Mrance peises
en chargr aw e de fa sobdentd sationake, of de préscnter
toutes fos peopasilions jupées wécessaires au Parlement of an
Gouvemomend, visant i assurer, pir une programation ple-
gamnucile condinoe, o prise e charpe de oos porsonnes,

W, — Fuo prfaent articie est applicable on Polyndsic foan-
gaize, en Nouvelte-Calfdonds, dans jes Hes Wallis et Fonma
abesl qu' Mayotle of Sain-Pleme-et-Migtelot.

Article 2

I. -- La decater atinda (2 de Faicl: F.. 344-9 du code
dn Tactioe socialz et des famitles cst complésd par une
phease ainst ridipde |

aTeg somsnes varsfes, o tice do 1'aide soclale duns o2
cadme, e oot pas Pobics d'ue recouvroment A 1encontrs di
bénéfteixies Jorague celri-of esd revenn & melleise forene, »

H. - Ees peates do necsttos vésultamt ponr es départe-
ments du T osont compensécs pac une augmenindion, A dus
comcareace, de la dodtion ghotmle de fonctionroment. Tes
partes de recettes réqultane pour FPRiat d T sont compensdes
par e e addittonneile aux dmolly prévas o eetleles 575
& 575 A Ju eode ghadral drs impdts.

TEMRFR 11
DEAMOERATIE SANICAIRE
Crraprre 17
Droits de la perionne
Articte 3

Frams le o I= de livie I de ta promitre pistie e coda
de [x saniE publigue, i est ingénd un chepiire prélbaiow e
zizst pédipé ;

o CMARL RE PRECIMINASRE

o Dralte de Lr pevsonne

wAr L AFHRE — T drgil Foadamentst B b prodeceos
de ta santé doit Etee mis en reoyre pav dous mooyens dispo-
gitrles aw bénthoe e fonie perscine. Les professionnels, box
Glabiissements el réseady do switd, [eg orpanizacs d asyn-
rance maladic o dous autred organismes paolicipant b la ped-
vooiion ol anx soirg. et leg anlprilds saeitaives contrbuent,
wver few orapers, & divelopser 3z poévension, garamiic 1Mépad
acels e chaque porsonne aux soing Récessitéa par som dat
de suniE el asserer Te comimnitd des seims ot o meilleare
sfeuntd sanilaive passibla.

ca AL L. #INI-E — LA persomme mstade s dlrolk go fese
pect de ga dignid.

wdrt, o 20T, - Aucons porsonne no pet faire Pobjet
de dizoiininations dans 'accks & ks prévenlion oo au S0ins.

wArl, F. JTI0-4. — Toode persopas peisc on charpe par
en professiosael, we fobiissement, wn efzcan de sueld G
bt autre crpanisme panicipand & e pofvention et au soins
a droil su rospect de s& vie privée el de secrel des snfarmn-
LioRs la comesmant.

wBycepd doms loz cas de démpation, expressément
prévns par a iol, oo secret couvee 1ensemble des infarma-
lions conoureAnt b persasse venuss 3 Ja conaaissancs dn
professtonne] do santé, do tout membre dn persarned do ces
Etablissements ou organtsmes o o {03 Aulnd pecihine en
refation, de par sos sctivitts, awvec cos Sabiiwemails ou
nrpentires, 16 & hnpose 3 tout professionacd de sawtd, wits
ik o Bes quofeasicnncks ervenant dans bo sysidene de
sunte,

wDeux oo plugices professionocls de santd pewedent (o
tefols, sas{ opposition de lz pomonns dhment  avedic,
Echargrer dles fefinmations roclatives & wae méme peranilpe
peist o cheege, alin sssurer 2 continuitd des soins on e
détenniner |2 mefflome pise on chage sanitefee posslide,
Lorsgue 1a personac est priss e charge par ene dhguipe de
soiny doms un Eteddissewont da santd, des Informaticns fa
concernant sont cfputdes wonfifes pae lo omalade &
lenzemblie de 1'Gquipe,

whlie do parmir fo confidentialité des Informwtitaes
widionles neentionndées aux alindas précddents, lolr Lomses.
vetion sur puppedt informatique, comme four teansenission
pie vale Eleclonigue enlre profossionnots. sont soumises &
dos réples d&finios per dforel en Consell o'Elal pris aprs
evis yeblic of motive do te Commisslon neliomale da 1"infor-
inadicuee el des lihersés, Ce déeret dérermine fez cas of 1'ut-
fisation de 1z cane proftssionnelie Ja santd maniionndc an
dunier alinfa do 1'aticls L. E6E-34 o code de 1o sécuritd
gociale art obdipacoine,
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aLe foit d ohlenic oz de lenter P oblenir o cowmnicn-
tiag de ves arfomelons es wiglsdbon de présene anicle est
pinf dunr an & eniprisonsement ci de 13 008 € 9 amende,

whn can de diagnostic op do pronostic puave, s secret
msdicet e y"oppose pas 3 ee Gue fe famille, jes proches de
ia personna nalade cn ln perscone de eonfinnce définie A
Particle Lo 1FEi-6 tegoivent los informmations nécegsaines
destiates & eur pormicitre d'apponrer un soutics dheecl 3
cete-cl, sanf opposition de ss par.

ebe soorel mEdical no fait pas obstacle & oo ogue les
informations concemant wae personne dfobdie sulont diH-
vrics 3 scs ayants dendt, dans b mesura ot elles fewr sunt
wécesszires pour joor pooncttre de connattze fes causes de fa
motd, de dffondee la mémpire du défunt ou de falie waboir
levrs deoits, sanf volondd contries expuiiide pise b pemopee
avanl son dichs

wAr Lo 1114-5, — Towle pessouns 4, comple tend e
son e de sowtd ef de Eurgeace des itlerventions e
cefed-cl reguiet, lo dooit de aecevolr fox soing Jes plog
appeprifs 2t de hnéioier des thrupeutigees dont Peflica-
eBE ea recomoe &b g perantissent Ig oamefflenns sCourité
sanindiee an copard des connaissances médirales pvinfes, Les
aches de prévention, d'investigation o de soinz no duiveat
pis, ga 1'dad des corpsitsancoy médicales, Tni faire cooor
de pisgques dispropodivands gar tapporl an Bémdfico
CEeGapis,

wleg dispositions du premice alindn s appliguest S0k
préjitive de Yobfigatiog de sfonead & kRaeclle cstotesa tow
Bnmsiatesy de prosdoi de sents, 0t des dispositions do i 1
du Hvee I de Ja premifoe pedie e pefsent cole.

o ‘Lonte pereonne A fe deolt de recovaoir des soins visast &
sgulager £a doutenr, Celle-o doit ftre en oute clreonsianes
prdvenee, dvaibde, peise ers COMpEE ol reibés,

« Los mofessionneli: de saned mactiont an ceuvis boos 1es
moyens A fowr disposition powr asswrer & chacwn wee vie
digae jrsqu'd ka med.

awdr, F. fEMHE - Thenr In mesore ol [aes corditions
d'huspilslisalion de permsileni, o cnfasls en Bge scolafre
opt droft & un seivi scoldbe adaplé oo scin dey Stalbsligse-
ITeRiS <o sRmtf,

A L7, — L'évalvaiion prdvnc & Earnicle
L.6113-2 o ecceéditaiion préwvee & [Usricls B 61153
FEGROC O Ot COMpLs io8 mesures prises par ios Sloddissemienis
do sanlé pawr assurer le respect des droits das personnes
aepbaces of len efsultats oltenws & ocd fgard, Doy &lablisse-
rends da sat® rendiont cownpee de ces scions =t de feurs
réseitaty dang lo cadse dos tiassmissions & ifocmations aas
agenees régtonadles de fhospliclisatioo pofvues aw preindcr
afinfa 4o Iseticls L. 6110-8. =

Artlcle 4

L - La chepitea TEV it Adice T2 be Bwre 1= o eode civil
a5t oolpbStE par vn arlicle $6-13 pinsi r&ligé

whr, JG-13. o Mal ne penl fpire st de diseriming-
thoees e raigon e Se3 caracifistigues gengHgues, »

M. — Lo section | de chapitre W de tee 32 de livre 1T da
oot pénAl cal ainst maocdifian ¢

I Thaaz l¢ premiber slinga do l'apicls 223-1, apods des
mols: =86 lewr Elad doosamé, de lowr handicap, s, sont
frsérés fes vaots: o de beurs camoiboisligues pladicnes, ¢ el
ag dewdEme abnfa do méme aticle. apis fez mols: ede
Fédaat de samif, du hendicp, ». sont Dseds do mals s edes
coractfyisgues ginétiques, « :

2 Lo 5 de lariicle 2255 est complété pac gne pheage
ainss eidipde

whotdefois, cos diseriminations sonl punics des peincs
prévoes B 1'atticte pedocédunt locsgw’elles sofoudent sue fa
peiss &n compte do tesis pénftiques pebdictifs dyast your
objct une mafzdie qui 8'est pas engore dfctards on wos pré-
disgsiteont pEndilare & anc maladic g s,

IEE, o~ T3aue be presmier alinéa de Panicle L. 232 43 do
code da mraveil, oprds fos mots: ade sa SiHuetion e
Caanible, », sont medrds lez molst odo ses cornctéelstiques
ErREtiqLER, 0,

Article &

Avand be demicr afinda de aoicle LOGEEE-! di code de
fa sarié pobbeogue, il st ioséed v alinfa 2insi cddigh:

w fBs an@neni, sn laur sein, one Effenion sur fos quostions
Eﬂll'l{]‘ﬂﬁs posfes pas Uaceself ef is prse oo charge médi-
cale, »

Artlele G

Llasticls Eo315-F du cede de B sfeordé aocipie eqt
compléle par en V¥ oainsi rédips:

W, — Les maticleos-eossedls da service oy coniile
eddical ef by persoones placées sons lews antorié mlond
avels anx dennéez de sumé b cenctEre personnel que s
elles sost slefetement efcessaires 3 1'exemice de lour mis-
sfon, dats ke respect dn seorel médicel. »

Arlicts 7

Llatiele L. ddid4 du code de I santd publbgne st
cotnplétd por en abinfa st eedigs

wEes medeeins cxporis de Pagence n'omt accts anx don-
nfes de santd B ciracttre personiel qae sieBes gont stelcte-
e mécessaiies & Pokercice de lewr mission d'meerdlitalion
lozs e four wvisiie ser fes fHeox, dans le respect du secrot
madical, »

Article &

Aprés le deoxidine abinda & TE de Poetade 42 de e
I ot 90-452 do 2B mad FO06 porfaot diversss mesuras
d'ordre sanitabee, social & stafetaire, 1§ esi insérd un slinde
ainsi cédipd :

elcs membres de 'Inspection pfedrale des affaires
pozialas tilaites d've diptdme, cedificar ou autee s pE-
imettent Fexescice 2n Frange e T poofession dr médecin
wonl aeeds any doondes de saotd ¥ oprsciBee peonnal ques
si ces sond sitictement nécussaies 3 Pexercioe de leur Luis-
sion Jars do ety visie sor Tes liewx, dany fe scspect de
seprel mélicel, =

Articfe &

Les mticles Lo 1I3E-F, Lo TIT4-3, B CEEF-4 of Fo 5E1)-5
du codo de fa santd publigee deviennsa! respeglivemeant les
Anicles EL T1IM-E, L JE2G S, L, 110810 ot Lo 11E0-TT.

Fladicle . [111-2 da mime code mat abrogt,

Articka 18

Aprts Fosticle 720-1 du code de proctdare planke, § 25t
insfrd oo article F20-5-1 ainsi ofdigs .

edrt. 720 f-f, — Ea susponsion  pemt  épalemnent e
orfonnée, quelle que soit la natere de fa peine ou la dunfe
de i peinc restant & subin, et powe une durde qoiop'a pas A
Ejee sléterminde, perar Jes conmbamads dont H wst Siabl aqu'ilg
gont altends d vue pathoiome enpageand le prosastic kel ou
guc lour £tat de santd cal decshiement Incomgralinle aeee be
pnainkicn en dittearion, s les cas o Fuspsielisetion fes pee
sonncs ddfeaaes e Sblisscinerd da genid pour troubles
meiain.

«La suspension se pen Bl ordonsde que & deix exper-
tises midicales distinctes ftablissent de wanile concordante
e o copdamnd so ieouve dans "wse des slbeations Swon
vées B Palinfa pricédent,

elorsque la polnc privative de libotd pronancée cat
d'eee durde ipféripnre ou dgale & dix wes ou goe, quelis gue
S 13 peise Intiislement prmaecle, B derfe de déenton
restind A yubae g6t dnférieene on €gale A oods oas, cotis sus-
pensian o5t ordorndc par 1o jupe de Cappécathion des prines
sefon los Ieodalidds pedvues par Poetiels 732,
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e Blans fos anlres oo, &fle est prononcée par Ia jurldiction
régionale de ia libSoation conditionnstle sefon bas modalitfe
peEvacs par 'enicle T22-1,

« Lo fnge de 1'apphicatus des peinss pout A ol moment
ordonner nne expedise idicale A Pégerd d'un condarmé
ayant berfRcié «"wme enesure do spsporsion de peing en
applicaiion du prisent articie et ordanner gu'il soit mls fin 3
la yuspensian s 1oz condiliens de celis-cd ve sout plus erl-
phies,

«Les digpositions 42 Paticle 750-2 so sont pas sppli-
cables lorsemif et fak application des disposilions o
présent agicle, »

Criarities B
Dhroks ot respousabilitds dey wsapres
Article 1

Ea chagitee 17 du tiro I du Fwe 7 de fa premiZre partic
il eode de fa samsd publique cs alusi rSdige -

o (riamERE I

& Information det wsagers o systéaie do santd
et exprosion de fowy valoned

aArt Eo311-b o Vg choils seconigs pUx wsapers s'ac-
compagneni des responsabitifs de matnee § prmnls i
phrenaits i systEroe do santé el dos principes sur letygoels il
TEsE,

edpn LMD e Toule porsoans & de oot B
informie s aon diat de sansd, Cotte informalion pote s
bes difffrentes investipations, Walbcments o welir de pré-
vootion s somt peoposts, fowe utfiid, fonr wrgeace deen-
tuclie, lanm: conséquences, fes risques fréqeenis nu grives
pommaleent pegvisibles qutils comportent alnsl que see fes
sutres sofioas possibles ef sor bex copscguences pofvisibles
en caz de refes, Lorsque, posténevcemznt & Pexéoution des
invesifeations, traltermenis ou achoss de pévention, des
ilsgues nonvesus soot idendifids, [ personne eoncemée dodt
en Brve fnfocenge, sanf on cas £'impossthiling e lu eolroever

» Ceile infoemation incombe & dowl professionned de santd
dups fe cadre do ses compltences of dass le tespest des
sdptes professionnatles gui W sont wpplivables, Benjes §rir-
geres o 1'impassibilid d'inforeer peovent Fen dispenser.

w Celte aformaiion csh ddfviée o cours dius entretian
Tretivlduyel.

« )4 yolonts dune porsonze d'Bims tenue Gans Figsorance
d'un cigpanstic nu d'un pronosiic doif Stee respect®e, sdoei
lomsqus des Gers sont exposés A no fsque de transmizsion.

« Les deodts dez mincues ou dag rsajeurs sous ticlfe mes-
tomitls an présent wrlicle soet exoeols, selon lea cas, par ios
fivvlatres de Pactorld parentite au par fe heteor, Coux-of
mgoivent nformetion prévae par fe pedsent aticle, sous
fEserve des fsposlilons de fapicle L. 1171-5, Tes lutéresnts
oot 1& qhroit de tecevoir eux-mémes vns infuanation et de
pariiciger A iz prise de dépision ies concerndd, dEnc
oaniers wifapife ol A Jenr deped do mabiitd s aglssant des
yiimeues, selt & letrs foubeds de discememend s wpissanl des
mateurs sons tedelle

e s mmoommertdilons de bornes pretiques sae In Q8-
wranee de 1'informetion suut ftaldics par § Agence malionals
draccifditation ot B dveluation en santd et homologudes par
wergtdt Ju wmindsite charpd de la soatd

«En vag de [tige, ¥ zpparticn! s professtomel qu 2
i Eabiisnatnent de samté d'spponer i prevve que 1'nfomme-
tinn a ét6 détivede 3 Pintdeescd dans o5 conditions petvacs
an pofseni anicle, Cerle preuve penl o appostds par fond
Hyen.

wArt, Lo FFii-3, - Touls peorsonpe 4 drojf, & &e
demande, 3 une informetion, délivide par fes tablisserenis
el services de santé publics ot pdvés, sur bes Frais awxequels
elle poarTall 8lee expisds A Foccasion d'aclivités Jo préven-
tinz, do dizgrosie od de snins et les conditions de s prse
en charge. Les professivancls de saald dlexercice likrs

dhlvenl, avast Meadcution 4°en acte, informmer be padicnt de
son cofit ol des coaditiony de son eenbouesament par [os
rdpienes ohilipatoires d asswance maladie,

wArd, L TFI7-4, — Tanie persopne premt, gy le poofes-
stomned de santé of comple tenu des imlormationd ef des pré-
conisasbong qu'il Jub founil, les décisions concermant sd
sankd.

«Le mfdecin sdoib respecter fa valonté da [ porsonne
aprés {'avoir informde es consdquances de ses cholx 5 la
verlgmed e o pessorne de refuaer o & inrromprs i imke-
mest et sa vie en daoger, e médecin deil tout melkse en
eavee paue 1o comvaincre d'sccepler bes soins sdispen-
gables.

whuonn Aol médical ni oauelnt LsiMesnent ne pond Gire
pratiqud zans be conssntemant libre ef doiaid de ba personne
ci oo comsentermenl penl £ie retivd b loul moment.

wlomue B2 pessouce st kors détl FPoxpnmer sa
yolombd, sucums Ederveetion ou investigation no powl éle
watiste, zauf srgence ou impossbleg, sume gue B poSORES
de conflance pefvoe & Particie T, 1351-6, ou bx Facalle, o A
défrut, am ede sed prosfes sl €t coesubtd

s Le consentesnent da minewr on du majeur soeey toiefle
Al B pysifmaiiguesnent teehelchd 570 ost apte & sapriner
ma volaedd el ¥ paricgwer 3 la décistion, Bans o cas ob e
eeftes o't traficicnt par ba porsonne tiubale e Faslorid
prentite ow par fo teteor risque enindner des consé-
quepces geaves poor B saned Ju minear ou du nagear sous
ttete, e mfdocin dilives Wy soing ind]spcnsnhlcs.

wE'cxamzn d'uae persoone malade dans le cadee d'en
enstipnement clinkgue renticrt son conseniement préalable.
Lers ftadiauts qui rogoivent oot enscignement doivent 8ue a9
peitatable informés de bz nécessid do mupecter e dinits das
mubades £noncds au peisent Gitne,

u Les dispositions du présset snticle 5" rppliynent sans pré-
Iudice dros disposiiony purticubidros relalives au coascnle-
mant s L porsanne powy celdines catégores de soint ou
d'intereem ions,

wAr. L JTTI-5 - Par dérogation & [arhiole 3712 du
codde civil, te sddecin powt se dispenser d phdenir 12 conson-
temcat dur ou des dilelaires de Pavtoecld parenizfe sor fes
décisions médicales & premdre Joraque Je teaitenent o |'in-
tervention s impose pour sedveparder Jzosantd d'ume pes-
sETE THnewres, dans e cas ol cetle demidte $'eppose
gagwesstment 4 Ix comsnltailon die ou des tinfatres de tanto-
tité porentadc afie do garder 1 secred sor son Glat do santé,
Teiefols, te iwfdecin doit dans un peomior temps s"efforcer
d'obitenir le consentcrien du minenr & csile consaltation,
Duns e cas o le mincur maindipnt son oppoditicn, o
médecin peut medtm oA meyTe le Laitement oo 1ieteryan-
tiom. }lans en cas, [ migeer se fadl accoompagner 6 une pi-
SORRC NRjeses de son choid

« Lotsqu'ope personec mincere, dont les Hens de famills
s0m7 etanpus, DEEfic B fite porscanct dn rembhaosseicnt
ddag preslationg en patuee do §'asserence maladis et mabes aid
et de 11 convoruie complémeatiies mise &1 place par 1 ot
o 99-647 ¢ 27 juitler MHE pontant création dne SsRmveE.
e skl Lniversetle, soo seub cansenicenent osd neguis,

a Art L1748 — Toute peécsme najeire poal dési-
gner unc personng de confisece gy Jett Elre v parend, 1n
proche ou fo médocin beaiteny, et qui sera consulife Ae ces
air elbe mobme serait fors o'Gee Elespniteer sa volonid ot de
receyoir {'information nécessabee A ceals Qi Cette désigon-
tiom st Fuite pir fovit, Plle est révoesbie 3 font momest. 5
lo mabads b seufiaite, tr persosne dec conlbinoce
Isccomypagne dans ses démarches of assisle aue entretions
iudicous 2fn de Iaider dans ses décisions,

aLors do toete hospltabsathon dans un Stalillssemecat e
santé, B es propazé auw makede de désigner une persounc go
cosfiange dans fes conditions peévoes B Palinfa précédent,
Crete désignation et valable paur Iz durée de 'hospitalise-
tion, & ragins gue 1z malade nen dispose slebell.

wles dispositicos du pésent aniclic ne y'applguent pas
lorsgu’sac meste de tulelle est ordosade, Toutefois, b fope
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Wo Paelte du 5F ovtghes 1333 portant fplament de la Calsse
teatrale dsctivitde sucteles dea indosicigs Sectrigens et paednes,
mREIfEd posazmend pac Paersie So 20 seslerdes FI95;

Yo L'avis de la Coramizsion suppdcloues psatinsaly 0 poasonaed des
iadustics Etoceriques o gazliors 4

Sur Ja proposition ¢e i disectrien de b demande ot dey warchds
éngredtinnes,

AsaEle s

Mt B, - Lo rdglement e I Calsgo ceinboabe 5 ntlivilts socinles
ganexd 3 Pareftd g 19 acwobee 1955 24t modifE ainsi gu'lt swit 2

I# Lrarticle 1™ cai remplacd par [os Alspositions sluadles |

wid Caksse cechele d'pervitds sociales, datée de i3 persopngling
moeple, oai charpde de plrer Jes erlvitds zoclodes dant le carzcitee
gfodral ou {'impartance exigent qu'ces sichl gfedes s le wlan
tatlovdl, uinst que Ees sysidmes de comporsution gee'El agpaciilinit
nécessdice &' feblic catre ios cRissey nodelies coanpléniertaices ek
ductior seofalz powr Facitiler o gestion par ceffes o € nedvités
sugiples dCinlfrdt géodral, mets dont len charmes oo seralesi pos oos-
walzaent réparies suc Pangembie o8 eelises

2» L'mbcle 2 e 'urdele 2 Bis sont suppimés,

3 A I"adieie 3:

aj A Vavant-feraier aMaén, fes mols! wau parggraphe 3 de
U'osticle 23w sont remplocds par Jes muods: o 0 phciasdzhe 2 de
Tasticln 25w, .

by Au dereler elinfa, les mats © & au parageaphs 4 da Pukeln 25 =
e eerepizads par les mobts @ ow e paragmephe T ode {facfickc 35k,

g+ A TMarticle 4, fes mats: « enticle 23 (5 3 soad penelacds par
lez mate s o aciicle 25, proagogphe 2o,

5 Ak deosliine abinfa de Pasticle &, Toe molz @ « et mindstes di
tawklk el ofe 1o scmecetd sockels obf du cnioistre de $industhe of do
commerce 3+ £007 remplacds giar bes ments: s i adafsine ofeaced da:
paz of fa IEleclololtd »,

& A Faicls ®, les mots ;o parngraphe 0 de Pactlcls F3n soat
remplacds par les mods t wparagraphe & de Particls 23,

to Lea dispositions de Tadicle 3% sond prenpfacdas par les disnosi-
tiong silvinbes

wAr 1P — Lez recelles o By adgie mrokzala dactivités sositles
58 coamostad Cnnne sult s

e 1 Des vemsements effechds pas iog sorvicts astionann o poove.
aand da Ia eSpatideon entee fos caizses iauleiles coanplémentaires et
dzetivn soctele ¢f ba Caiste contrate 3 octivilds soalafey i preltve.
ment 4z %k podve 3 Panicle 25, paragrazlie 4, da slodot pobonad du
peasopiae] des Dadogieies laceriooes €3 paribres, sor tec receites des

explottslions ot des entreprses exchues de la patfonaliszilon 1

a2 Tie & partieipmicn des béndfoinices des uotivitds socizfes aux
tépenses ermatnies par eoliescl;

v} Des weesmncais effectods par fes calstes marluellss compld-
mentalnes of d'action socisla s (g des systiates de compensation
prévis & arficis 25, preageaghe |, dd s{atod gallonat du personact ;

L wd. Everdgeflement, du rembousemeat des peesfallons de see-
yices eonsentics 3 des crisses Rutneiles camplémentaies of d'action
soctale ;

a . Bk Enidedts des fonds pleofs provoaant dog recertes zi-
dessus |

w . Bea svhveriions accoedies 3 | Calsse cererale d'aeriviiés
soofiles par [es cofiectivitts publigoes

«F. Bdes dons o fege;

o B Ehes prowheils d=s ffaes, cofteates, ple., orgRaistes au profid do
te Caissn coatrale diastiviifs suckifus. o

% Les dlsposliias de Vacticle 20 sont remptacdes par fea disposi-
fepns SEtyales

w Arl, 2 - Lag déperses comarennent gu tice dos budges des
pelivitds spoiajed

¢ §. Lot déperses eésultanl 2o Pexfousion des hudpets facllvitds
eoclaies dans los candiaions fodes 3 Iuedlcle 25 Je stalut national du
pesspnoel des indusirien fleiipacs of pazites

X Les dépenses réseha o foretiannement des systdmes do
cormpensatinn pedves 3 Paciele 23, pasgraghe 1, du slatet sstonit
1 puepsonazl, @

B A Tuticle 33, Bes moia s o Poiels 37 6 ) e sont reiapheds
g bos wvong o ol facicla 25, parapraphe Ta

1 A Pagtlele 2%, fes wmots: o Vadiche 23 (§ %0 bont nem-
phiecds par des mos: o3 Vericls 25, peoagraphe G,

1% A Fagicie 30, Tog meors @ wd ecfcke 23 (4 15) v somi ren-
plavds par Jas racss o« 3 Fanicls X3, paragraphe 3o,

12* A ¥aticln 32, s Jnols s o pie b roindslee du traveil ot de da
sécuritd soviale ¢f lo mintstre d= Vindisliig e J4 comspiesta 3 s
mmpém:ﬁs edf Tos bleds = nopar be ministee chergd du paz ot de 1'8lec-
icitd s,

CArt 2. o Lo direcliice de Ja demands ol des machds ¢'ﬂe::glﬁ~
tiqaca est charede g2 Vexdootion du orésent armsE, qul sere publi
au Jeamal afffctel de la REpuiligee Gzegaise,

Faig & Pacls, 12 LY awilb 206

CEIRLGTIAN PERREL

MIMISTERE DE L'EWIPLOZ

ET DE tA SOLIDARITE

Décred n° ZHOZ-037 du 29 surll 2002 valatif & {'acchs auy
informations parsonnolos ditandss par les profes-
sipnnols of fes dfablssamends da sante en spplisa-
tigh des adfitdes L. 17117 ot L. 1917247 du codo da T
santé publigue

NGR = MESH22T F4T0

La Premier naistshe,

Sur o vapport de 1 ministee de eomptod 8t de 1o solidacits et
du winistee datEuud & I samid,

Wo le cads de la santd publigue, notomment s asticles
L. 11Hk4, D PRET-F el Lo 1E12-1 jsos de fa lol o= 20002-305

du 4 mazs 2002 gedative Al deaits des malades of 3 1s qualipé
du systims de sanid;

Wi fn saisine du Cowseif national de Viedee des médecins ;
Le Copseil d'Etet {(sectio: sucigled enmsndn,

Phieibte
Seciion 1

Diponliions phntrales

Arl A = L'agcds sug informations mlatives A 2 sanré
A"ne pecsouse, mentiennées b agcicie I, 1111-F A cade de 12

samié pebllgue b déteancs par np podfessionne]l de snts, v S

blissemeat do samtd ow ui Débesgeur apréf en epplicstion de
lamicie L. [101-B d¢ méme cade, est demansé par 12 presonns
G hde, L ayant droit e cag de ddcks de cette persone, §a
persomns ayant ' autsil presolale, Is tetsee on, fe ors Schiand,
par & wddecin yu'une de ool peesonnes A désignd cowmme tntec
médinire.

La dessande esi adressée sne profossionnel deosamd oo &
Ehdhespour of, dans le 9z dun abifissernent de santd, aw cec-
ponsable de cer Stablissensent ou & te rcrsunnn gt A Adsignds
& el effet £y dont fo nom esd portd 3 o connaissance du peblls
(40 BGUS ENDELS apptopciss,

Focant wute comonunicetton, 1o destinaraive de ia denmandc
sassars de Mideatied di deivandeyur ef s baforee, fe cud Golndant,
oa Ix qualid de médecin de la persumne décipnde comme Inter-
sabdiadne.

Selon ey eqy préves por Fartiele Lo FiE1-7 préeité, le dfiad
i Dbl fourm ou de doex mols coun oeosmpler de Ja gdage de
téception da ke demande ; Jorsgee o diiai do dows wois 5'ap-
pliqee s caison de @i qos los informoailons weowtens i ples
de cey sy, caite névors do cing Aas cotet & compter de & dasae

fquelle Pinformation wédlesle @ M8 coosliuge.

JBb 20— A son choix, bo demandenr obtiest du piofes-
sionoel de sared, de 1"éthlisscment de santd ou de I"héberpens
cummerlcetinn des informations domandées, goit a2 consula-
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i H

tior she placs, wvee, 1o cas Schéane, seslise de capfon de dovg.
ments, At pat Penvol de copies des documents Les fais do
délivrance de ces capies soal fissés 3 ke eharpe du domandens
dans les conditions Oxates par acichp E. FELISF du pode do
sanlé publioue.

Viuns do zas d'une demsande de cunsiliation sue place wlessée
& un Clakissomon do sandd, fu demandour est bfgyrmeé due dispo-
sHiF daccompagnewent wédical organisé pac “Geshlissemoest
dans Tes conditivns visfes & Faioia R 71033 do code de (e
santd puiigae,

Les copizs sont dtahlica ser wn sugepod analagoe X cetsd wti-
lis€ per le professioane] de sandé, 1'établissement de sanlE au
I'Rétbezgenr, ou mue papter, o choix du demasleus of dans i
Libite: des pussisitités recheiques du peofessiornet ou da 1orgs-
THS e EOICETS,

Al 3. - Lomsgee Ja denasds est impeteise on qu'elle n'exe
prime pas de choby quasit asz madalits de comermaication des
nfamadions, lo peofesdonnel de samid, trblissement aw
VPhébergzar fomes le demandoor des MEfdnontes modalitds da
ermmanicadon eevede: par s prisont déceet et b jndigue
¢ceiles qui serant viilisfes 3 defau de ehoix de sa past,

Sl s germe de d8E de Rt fours ow celyd de denx mols
prévu 3 Padlcie b F1Y-F du code de fnosaned publigus, le
derraanden H's tstnurs pps oeisd st voloats, fo peofrssitsne]
de sanid, 1'diablissement ou, le cos éebens, Phéberpeur mettont
& 5a disposinog los infbeniatons sous le foone quils Jui aveicn:
préicddes rment dodlywds,

Ar. A - Lomsgee b5 prdsence d'une tierce personke fors de
l= comsultation de cacnines hformetions est revonmmandée par
[e médeoin iy myant Sablles o en Siane dépositine, celicsol
Sont Combnlignées dis que 1o demandetr & expdme son accop-
telbore ad son refos de saivie ja recoanmandation. Ba cas d'sb-
Seee de répopse do demandour e one d'ue des 98lais préves
& tartiete L. FET1-T précitd, les [nformations lui sonl commani-
CUCTE,

Art, 5.~ Locsque, dmss [os girconstanees prdvoes s gua-
tritme afiadr Je luicde . T1ELST du code do 13 saned
publigae, la délerdeur des tntormations tecuelllics dans le cadee
dweee hogpitalisation d'officc ou d'une  bospitalisation sur
deraands d'on ticrs cadme dque 19 comuosnicetten de oof lalors
Talitng an demandest ne pewt avole Het oue pre Plnterédiaim
d'ua médeoin, B en inforroe Pindfrescd, 5 eelul-oi sefise de
désipner v toddechy, e dilentour des fforostions saisiy 1a
certinleshag dépactementaic des haspitslisetions psyehistelques,

uf peet dgeicmeni dme salsie par PiniéiossE conformément suy
gispusitiuns de Pauticle B 3233-1 do ende de 1o santd pohiique.

Llaviz de 13 commdssion, ani s"Fmpase a0 Jemandest ok ao
dérontene, leor e wotlbis,

La salsioe ds ln commission ne falt pos ohsacts 3 fa comis-
nieation des informations s le demandere pevlant sor son refirs
de dfsigngs we médecin. Pans oo cas, [orzgue e seisice a en
Ly, e détenteur en infarme b counniesfon.

Art, 8. = Le personos mimeae g souhaile gasder I secrer
guer e Bullement op e ioderventdon dont ello fait Pobis! dees
[z eoaditions pcévaes 3 Paricle 1., 1LEL-F di ende dn s santd
prbltigoe peod $"opposer & ce gue b mddecis qul a pemiirud o
ialleinehl ob cedte injervention commuaigez an {thiafe Jde
Viotgrdid pareniabe ios infoetutimes qui ont 668 constindes & co
swjat. Le médecin fult meelinn éodte de vette spposition,

Towt mddeeir sils) done demarde pefsentdn par le Hinlaie
de Pautnelid prronigic pour Taccks pux informsatioss cestion-
nfes & Ualipda cl-dessvs dait s'efforcer d'oltenis bs conseoies
mied e A prrsonse mincure @ 1o communication de ces fnfore
mations ¢ ki e Peeioild parcetale. 8 en Gépis de ces
&ffurts le minedr maintient son opposition, s demande précire
ne pebit Btre sadisfaite tant que §opgpusttion est smpdstenue,

Lagsqu'an appdication de Mamicie L., 114E-T de mfze ewic Jo
persnnust mineuss demande goe Vaccds o iiekalre de sulnshd
paremiale sz infotaticns snctmam: soa et e santé pit liao
par Videnpddlsire d'vn mddecis, ces informations som, o
chokx da sitnlpite de Pauteditd parentals, adressdes sy médesin
quil 2 désignd oo consmlides sur place es pefsenos de oo
méreim,

Art. T - Llayant droli d'une peesannc décédde qui sauohsite
acedder aux Dfonamtions médicalor concermust cofte poisonu,
dans Bes condiflons pefvies ex sepidme ablede de lanicle
B 1Tl du code de [a sanié pobliue, dolt préerser, loes dz sa

demunde, o mosif pee leguet elic B bosols d'wvelr connaiz-
sanee Je cos informutions, Le refus dunc demands opposd & pel
ayand draih esb mosTed,

Ce refus e B pes ohatacle, I8 cus €obéagt, 3 détlvounce
&'un rertificat médicul, dix lors que ce certilicgt pe eompoTe
PE5 Oinfoendlidns cowverfes par ke seomt médicol,

Art. 8. - Puur Papplication des dispositiony mentiornéns st
iolsbme B sixikme alinfas de 1edicls ., TTE1-7 du ende de fa
santd publique, les informations de santd qui oot £65 dfpostes
avgres e bépergerr par un peolfessionael on wa dublissement
de sznié ae genvent Ele vommuomiguées par cef Mbergenr 3 Ja
peosonoc qu'eifes concgement gsfrvec 1'dcennd do professtonne
gt sandé e de {'dabiissement gul oo & bo dépid.

Secdon 7

Tsporitions propres awr ftahffsemenis ds santé

Art. 5. - Eg soug-section 2 e Ju soeten | du chapiiee = iy
tire i do Divie WIF de codo de To sanld publiesc rst rédipse
LommeE StHE 5

o Sorpserectton 2

¢ fufovntation dny pesomies aconeilfies dunr By froblivemen de sontd
Frblier € peivet ot communication des fnfirnation A ronsé difinin 4
fanrcle L FAEF

wArt. B 7ML — Lo diveciesr de 1'€tablissemment yeilte 3
CC (U 4DHICS sResSares sident prisce pouz assuresr 14 commonies-
tion des tnfocmations céfinios A aticle Lo FE1-7.

u ks les dumblissemneons publics de santd et los Stablisse-
srents da sanld privés papicipand & Pexfoution du seoviee public
hospitatice, lo5 informations eelatives & Ja santé d'une prooonne
i sant comemanigades pur o médecin esponsable de la steue-
nme concernde on par ol membre ds coaps enddiced de -
bliszoment déslpnd par fet A cof offer,

o Trass les Siebrlissements de saste povés ne pecticipant pas 3
Peafoution o service public hospitrlier, cette eomoanscalion
est AsEAEE bar B adledin responsahic do Ja prise ea cherge do

tient. i 'absence de ce médecin, elle est atsurée per bs oo
re midecins csiwnfs & oot offet pir o conférence mfdicale,

wh Bz fim de ch:lguc stiont Rospitalier, copic des informa-
Hons eoucesteint bes Eldments utifes 3 Fe continnidé des soing ot
rentise ditectement aw patient o0 wement de sa sortie on, =1 s
patient £n fait a desande, me pradcien que lef-mdms oo e por-
soont dyant Padoris parcefale omia dEsiped, dens un deka do
Bl joues snarimue,

adrt, BOFIO2-2 - Un dossier mefdicn] est constitu® pour
chaque potlen: hespitalise dans s ftablissemen: do santd punlic
ak pové, (o dossler condient an maing tos ddmends suivants,
Ainst clussfs

# 14 Les bformations formalisfes meeseillics Jars des consal-
lations  catermes  dispessdes dasts  Péablissement, Jors da
Faceseif A sorvine ded wepenoes am sy smoanent de Fedmissian
ol an conss du sifour bospitalier, of eotamsent @

way bo lettrs do médecin gui est & Porigine de 12 consultz-
ticn o da Facdedsaios

« b} Les mnifs d'hospltaiisetion ;

a¢) La recherche d'antécédonis b do fauteurs de dsques;

4oy Lot cencheaions de §"Svalualion cliafque initiale ;

we) Lootype de peise eo charge petve el les grescdptions
effectufies 3 Fratcde

«F] L netore des soins dispeusts et lox prosceipions Crablies
Iozs do fa comsululion externc on de pagsape awx wrgonoes

4 g bes Informations refafives & (e prise on chagpe es cowes
@' haspitalisation ; f3ad clinigue, soins rogus, exmioess paa-
clinigues, potasment O lspamerie |

whi Les Wfornedions sor 3 ¢fnesche médficate, edopiéc
dans fos condifions pofwses B 'acichc L. TEE1-4-

wi] Le dossier danesiiésio ;

af] T comple feade opdretolre o o peenichemet |

« k) Lo consendstnent £orib dn perispt potir Res siluelioms ob
©E consentement ot rogids SoEs cedls fomme par vole JEpale oo
Tésinmantains

% La mention des acles Gansfuslonnels pratignés swr lo

aent of, o oy Echdant, copie ds [ Acke o'fucident trans-
nalonlat  oenticonts  an Jenxbime alinds do 1acticke
R (00-17-04 &
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wpef Les Eitments reletily & Ja peescription médicale, & son
exfoption e aux exameons complémentairs

«aj Le dasster da sohig Infiymiers ou, & defd, les infooae.
fons relitives 20X soioa inbimmiens ;

wo) bus jaformations efaffves aug sofms (spensds par les
Aits professionnels de sanid ;

wp) Les coesposdunces fchangdes entre profossionaels de
sAdnhE,

a ¥ Les infunagtions farrualisées Sahlios & L fin do séioer:

ot Biles wempoitent notamanend

wa} be eomple rends Mhespitalisation of la levo efdide 2
Preeason do By soatie s

w k] [a presceiption Je sodic et les donldes ATordonaence de
sarlie ;

ae) Les madattés de sortic Edomleile, mutres stesctieros):

wd] La fiche de Eatson prlirmsdoe

a3 faformadons maofioswuest ou'cios oob & zecuckies
angprte de tiers BYint gt pas dans la pise en chazpe théa-
peibiqoe o oncemant e [ois lers,

aSoal scuics commuomiesblas les iwfonnations Snoménées
Aux 1= ot 2o,

wlit B 71023 — Lo dossier cmnpode Fidemification do
patient sinsl que, o cas doheant, celle de fa pergosne de
contBance &&fnie 3 {'erticic F., tE13-5 et celle Je Iy porsopnz &
LT A

« Chagiee pléce du dossicr est dade of compocte Pdentitg
paficrt {nom, prénom, dase de apssanec oo peéno Cldeattfen-
Hon) ainst que Fidentils dy professionnsl de pantd gu a recwalti
oo produil fos infosmdtions. Les prescriptions medicajes sot
datfes pvee indication de Pheure of signdes 3 12 nom de médeeln
signatalre cxd mondoand en casectos Hsibles,

wAr, R VR4, - Frans be oas ol e puaticien gui g preset
Phospisalisation dosainde sompmaication dw  dossier, celle
combaication pe pel? ndervenit qu'apedy pooord du patieat, de
Fa personnie ayant §rukoeild paseniale ow Ao toteur, on d2 sed
ayants denit 2 cas de déeds, |

aden B FEO25 — Ay eours de son =Sjey howpialicr, o
uient augied o & administzd we produit senguis adle oo en
infurmé par deeit, EMnformation est commonigode, pour lzs
muneees, AU% Edaises de Pavtodié parestafa, aaul af o mincue
& fall comrilie "opposition priyvee B I'aslicle B, 1171-5 2t, peor
g5 incapebiss, aw L05CUT.

oA 710346 — Les diablisscmenis publics de gast® et
les #tabfiss=menls de sonté privés participant 4 Peafootdoa du
seevice pubtic hospltalice soms fenus d'mfpames par beters o
inddeein dfsind par le malade Roaspitalisd on par sa familte ce
is Jabe gt de Uhenws de Padmisslas e e sstvice coscerns, s
Finyitent en mitme temps 4 prendrs conteel avee e gervice hog-
pitalies, 4 Fowmir tous les cehsatpromenrs ytiles sur de malade et
3 jomnifecter Gyenlagtiement te disis e Infermd sar Pévelbo-
Hoes e 1'Ekal de ¢2 dernier,

w Pp certes ' bspiealisation, lo chef de sorvice comvRuTiGue
&b wbderia disignd dass by copdlfons cl-desmes eb qui en faif
iz domande derile Bowtes he informatons seladives 3 T'dtat da
melede.

wdre I 21027 — Pang les fshlseements pobics de samis
el Tes Stablistements de saodd peivés pacticipad & Pexdedtion du
service public hotwitefice, dcs infernmdoos eoncemnant fa shrid
dos patients rork congervées conformément A la cépiementation
reladive Aix mochives pobliques hosplisflaes,

e Blans tez Gablissements de sandd privés an pacticipanf pas 4
Trexdondion du secvice public hospitelier, ces Esformatlous somt
conservins daps 1'Giablesseenent 2ot R eesponsabibid d'ua oo
g slusteurs médecing ddsipnds A cot elR? par lo couffrence
médicale,

« Bans wves les oas, le diractedt do Pétabiissement veitte & cs
gue e dispogitions suiont prisss pour wssuter 1a gasde =f Ia
confifientialite des infounatiogs de sontd condervies dens 1o
Blseringnt, Lotsgque, poate psserer fa copbideniialid des £chunges
Eleoioaloes dea infocmattons contoaucs dass Jo dassier viss 4
Pastiche . 70022, sont wiilisfos dos cartes Electioiliques, ces
certes sont eesformes ux digpositions dos acisles B 161-52 &
B. [61-3d du code do fa séanitd rociste.

war, B OFHR2-E - Lorequten Ctablissemen: do samid prive
ae parizipeni pas 3 Dexdéeuton du service public hospitsticr
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cesse Ses aclivitds, dos Dnformations concerpend ]2 sand€ dex
paficnts pewvent, sous réselve des kis atoesspires, faime Tobjet
d'un don & en service poblls drechilves pat vole coatmoteelis
gplee la dineciens Ja Peéalisgament of 1"autoriid adeeluislaiive
comptenie,

wArg, B, 729 - Les condifione Paceds sux judoertations
de suntd meaticundes b 'stfcle B B131T-7 afnst gue lear dorfe
de songtreating &t les modalitds de ootte conservatlon S0l e
Hoalefes dosy le fivietl d'agcueit prévm & Vasiole L EHIA-2, Cas
fformations sant Egulement fodvedes e patient regl: en congul-
bt exlerce au aocusdlldl au scevice des rpences. s

Art. 10. — La waiste de emplol et do lz solidadiE et e
mmistsine ESbEpet b la Eaptd oML chargds, chacsn en ce Qi e
concn, da Uexfouiinn de préeent dfceat, qui sem publid su
el offeiel de la Reépebligus tenngaiss

Vbt & Pads, fe 29 aydl 2002,

Brcphizr, JOSPERY
Por s Fremlyr mingsim
Ee mintsire o L"emplaf ef de fo sofidarivd,
Brizansry Guicat

Le mrinisiee of8End & fa gamié,
DNERHART: KOTHHMER

Néerat o= 2002-638 du 2% avril 2002 refatif & {'Offioe
natienal dindoimnization deg accidends médicaus,
des affecifubs jatroginos ot des infections mogo-
comiales, Istitug par Particle L 1142-22 dU cgdds de
la santd pubiigas

MR ¢ AESPGIE 14140

Lz Preemier snibdstie,

Hor Je rappoet de o miaister do Pempled et de 1o solidaie,

Yo 1z code de o ssnsd pubibyee ;

Vo lo code e e sfounitd soclals

Vo e déerer do 25 cotebre $93F nrgenizont de coatrdle finen-
cjer des offices er des giabiisscrzents peblice gulenomes do
PBLrt

W be déceot 10 53-1227 @0 10 décemben 1973 madilid eebatlf
% la réglementalton consglahiz afp].iv«:ﬁhil: aux Etablisseaunts
pobfics nalfontus & careci?re adotnisiealif;

Vi e déceet e 62-1587 da 20 décembne E9E2 modt S poctent
Thyiemeent péndral sur Ia comprabililé pebtaue ;

Vo Ie d&cret n 90437 du 28 mat 1900 modifid fixant los
conlitlons et les modaiinds do rkploment des fmds oceasinenis
par tes déplecemeoats dor peconnols civils zoe 1o tomiboion
méiecpalitdin e 1 Franca locsiga'ils soot 3 da cherge dos bod-
geta e ['Fist, des dohitssamenis publlés natiopenx 3 caracidee
admimisteatil el de crnaing crgamismes Suhventlosnds |

Yy e ddorel oo 92-681 du 20 Julfiet 1992 1nodifd mlutif sux
régies de Tecchics et aux 1fgies devamces des erganirmes
purblics

Wei fe Aferer ! 94532 du B fuitbet 1994 refiif aux cosseils
vi Ak didgeants des dehlstements publics e eplreprises du
secliur pulilic ;

Wi Payis du comité frdeneinisiéricl de coondiration oR
matitea de sfoucité sorirle en dote du 12 aums 20003

Yo Faviy de le Celsse rnlonale de Passumpes imaladie des
tewvailletsy salariss on date b 26 mars 2002

Lo Congeli 3°Etaf (gection sociafel gnfends,

Erécrtie:

Art v - B esd afonsd, By Hwie WHD du code de In satd
pibsfique (desaitme partic © Déorets en Cassell d°BEratl, un cha-
pitre WL sinz] rédigs -

s SroinrTeE VI

e Fedmnirfinifon

w Sective §

w Lffen wratfowal dindemniarion des tecddentr médican;
dles qifections Etiraghnes et des infections meserominles
« Sonr-recman |
x Chrgdalpstivie ef fonetinmement

wArt, R 7997, — 1/0Hies natdonal d'isdenoisstion des ac-
gidents médicaux, des affoctions insrogkses ef Jes infoclioms
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BOCUMENT 4

Code pénal
Pariie Wgistative
Livie 1T : Tes erimes e déiits contee les porsonncs
Tire H : Des atteintes & s personne hamaine
Chapitve HH : De ta misc en danper de la personne
Section 3 : Pe Fenlvave s moswres d'assistance of de {'omission do porter secows.

Aaticle 2236

Iiodifié par Ordonnance n®2000-916 du 19 zeptembre 2000 - art. 3 (V) JORY 22 septembre
2000 en vigueur le ber janvier 20082

« Quiconigue pouwvant cmpéchor par son action imniédiate, sans risque pour it ou
pour les tiers, soit un orime, soil un délil conbe linlégrité comporclle de Ia
personnc  sabstient volontairement de lo faire est puni de cing amns
d'emprisomncment et de 75 008 curos damende.

Sera puni des mémes peincs guiconque sabstient volontairement de porter & une
personne en périt Passistance gue, sans risque pour ol on powr les tices, i pouvait
lui préter soit par son action persornelle, soif en provoguant un secowrs. »

Code de procédure pénale
Partie 1égislafive
Tivee Ior @ Do la conduife de 1a politique pénale, de l'exercice de l'action publigne el do
Pinstrieclion
Titve I Des enquftes ot dos confrdles d'identid
Chapifre Ter : Tes erimes of dos délits flagrants

Arlicle 601

Modifié par LOI 020141353 au 13 novembre 2014 - art. 14

Le wocurent de Ia Républigne on Fofficicr de police fudiciaire pewt, par tout moyen, requény
de foute personne, de {oul é&zblissement ou orgamitsme piivé ou public cu de fouts
administration publique qui sont susceptibles de défeniy des informalions intéreossant
Penguéte, vy compris celles issucs d'nn systéme informatique ov d'un fraitement de donndes
nomsatives, de lui remelive ces informations, notamment sous forme numérigue, sans que
pridase ki &re opposde, sans motif Iépiiime, Fobligation au secrel professionnel. Lovsque les
réquisitions conccrnent des personnes mentionnées aux articles 56-1 4 36-3, la remise des
informations ne pewl intervenic qu'aves feur accord.

A Vexception des porsonncs mentionndes aux articles 56-1 a4 56-3, le fait de substenir de
répondre dans Jes metllews délais A cette réquisition cst pum dune amende de 3 750 euros.

A peine do nuallité, ne peuvent &tre versés an dossier leg dléments obtenus par une réguisition
prise en violalion de Particle 2 de {a loi du 29 juitict 1881 sur {a libert¢ de la presse
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CONCOURS INTERNE ET RESERVE QOUVERYS IE 27 JUIN 2015 POUR L1
RECRUTEMENT DE REDACTEURS IPADMINISTRATION GENERALE DY CADRY
IADPMINISTRATION GENERALE DR LA NOUVELLE-CALEDONIE

EPREUVE FCRITE FACULTATIVE DADMISSIBILITE : ANGLAIS

DURYE : 1 HRURE 30 COLY :

Antonia Molloy; The Independent, Triday, 31 January 2014

An emuicinted man, whe claimed to have spert 16 months adeift at sea, has been rescued after
heing washed up on u remade Pacific atolt.

The mas, with a dishevelled appearance, was spotted by twoe Iocals on Thuvsday wher his 24-foot
fibregtass boat with propelierless engines washed up on fo the reef st Ebon Atoll, after floating
more thun 12,500 kitomefres {8,800 miles) from Mexico,

“"His condition isn'$ geoll, hui he's getting betten,” Gia Fieldstad, a Norwegian aathropelogy
stient doing research on Than, 1oid A¥P by felephore. "He has a long beard and haie”

ieldstad said that the castaway, who was clad only in a pair of mgged underpants, claims to have left|
Mexico for Salvador in September 2012 with a voinpanion, who died at sea several months ago.

The man, who speaks only Spanish, was able to provide merely skelchy details of his survival, but said
Tiis natnic was Jose Ivan Fvan appeirs Lo have srvived by eating lurdles, birds and tish and by drnking
turtle blood when there was no rain.

Perhaps surprisingly, Tvan's story is not an anomaly and (here have been varlous tales of survival in the
vasl Pacific. In 2006, three Mexicans made international headlines when they were discovered drifling
i1 their hoat in the middie of the vcean, ninc months after selling ovt on a shark-fishing expedition. Awd
in 1992, two {ishermen from Kiribati were at sca for 177 days before coming ashore in Samoa.

Fictional tales of survival have also captured the public imagination in recent years. Yann Martcl's
besi-selling 2001 novel, Like of P, fclls the story of an Indtan boy cast adiift in the Paaific alter a
shipwreck that claims the lives of his family and, in 2000, Tom Hanks played a man steanded on an
uninhabited Paciltc island in the film Caslaway.

sTyan is staying at the local council house and & family is feeding him.” said Fieldstad, who added thai
the man had a basic health check and was found to have low blood pressure. "We've been giving him a
tot of water, andd he's gaining strenpth,” said the Norwegian,
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ODUESTIONS

1. Traaslate the first three paragraphs info French {from: “An emaciated man.” (o: *.. beard and
hair) { /1)

2. Aunswer (he following questions in English. Use your own words (60 to 120 worids ey
quesfion}

a) Describe the shipwiccked person, giving as many pieces of information as possible on his
condifion al the lime of his rescue. { /3}

h) Relate his adventure, paying particolar attention to the details of his life at sca. (/)

) We often hear ahout amaleur sailors being rescued in the lagoon of New Caledonia. Give your
opinion about the consequences of imprudence at sea. (/1)
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Fropositing de corrigé
1. Traduction (I8 points; voir baréme joint}

Un homme &pacié, gui prélond aveir dérivé six mois sur Focdun, a §1é secoury aprés s'8lre dchoud sar
un atoll isolé dans le Pucitique,

Teux habitants du lieu ont repérd jendi cot honnne 4 V'apparence debraillée, quand son bateau de fibre
de verre d'onviron § métres, équipé de modeurs {urho, s'est échond sur le réeif de {'Afoll Lbon, aprés
avoir fotlé sur prés do 12 500 kilomeatres depuis ke Mexigue,

Ola Fielstad, vn éiudiant on anthropelopie norveégien qui méne des recherches sur Bbon, a dit an
iéiéphone & IAFP: I w'est pas en bonne condition physigue mais son &at s'améhiore. Sa barbe el ses
chevenx sont trés lonps.”

2. Qucstions

a¥ihe shipwrecked person is called José Tvan, he comes from Mexico and he speaks only Fnglish.
When he was washed up with his 24-1pot fiborglass boat on Ebon Atoll, he was wearing only a pair of
rageed vinderwear, his hawr and beard had grown and he was quite weak, After having a physical, he
was found to have low blood pressure.

(3 points: 1 poiné pour le respect des consignes; ¥ point prur Pexactitude des informaations; 1
paint pour ja qualité de 'anglais)

b} José Ivan seems o have lefl Mexico in September 2012, heading for Salvador aboard a small
fiberglass boat equipped with propellerfess ongines. He was fraveliing with another person, who died al
sea alter their boat had already been drifting for severs! months. fosé lvan manaped to survive on fish,
turtles and hirds. When he was unable {0 bef rain waler, he would drink the blood of the tutles he
caught.

{Zpoints: § poiat pous ke respect des congigres; 1 . point pour 'exactitude dos informations; 1
print pour la qualité de 'anglais)

) In New Calcdonia, amateur satlors are blessed with a lovely lagoon, a unique coral reef, and a
weather which i most of the time favowable to excursions al sea. So wach so that some peopie often
behave imprudently and end vp stranded on a sandbank, or worse,

Rescuing thein necessitales a large development of costly means of action, like sending a research tcam
hy specdboat of helicopter. Moreover, volunicer reseucrs may sometimes 1isk their own Iives 10 save
careless people. So all amatewr sailors should behave responsibly so as te reduee the risks often
incurred at sea.

(4 peints: 1 point pour la pertinence des idées exprimées; 1 point peur T'organisation du texte; 2
points pour ka qaalitd de Manglais)




Nombre de
points

Criléres ¢ évaluation pour la
compréhension du fexte anglais

Criféres d’&valuation pour
I"expression en {rangais

0alpoint

- uchne compréhonsion du iexte.
- gompréhenston de quelgques
éléments seulement.

- texic frangais incompréhensible.
- lexie Irangais ivds confus avec de
nombreuses fautes de syntaxe ct

4 orthagraphe.

I 42 points

- compréhension tres superficicle
- beaucoup de contresens et de
fanx sens.

- lexte frangais pen ¢lair, dontic
nivean de langne laisse 4 désirer, of
qui comportc des fmutes de syntaxe
¢t ¢’ orthographe.

33 4 points

- comprehension accepiable
- de rares contresens | quelques
faux scns.

- texte frangais correct,
- peu de fantes de syntaxe el
d’orthopraphe

4 45 points

- Trés pen d'errewrs de
compréhension,
-Compréhension parfaiie

- vooabulaire of structures
iecherchds,

Total sur 5

La compréhension du fexte anglais sera notée sur 5,
Flexpression en frangals sera notde sur 5.
Les deux notes cl-dessus seront additionndes pour produire ia note finale de 14 version, sur 10,




CONCOURS INTERNE ET RESERVE OUVERTS LE 27 JUIN 2615 POUR LE
RECRUTEMENT DE REDACTEURS DADMINISTRATION GENERALE DU CADRI
WADMINISTRATION GENERALE DE LA NOUVELLE-CALEDONIE

SUJET

Veuillez répandre swr votre feuiile de composition

(uestion 1
(juc désiene le teme URIL ?
#. wne norme de codage
b, ns profocole de commmumication poun Internet

¢, une adresse gui permet d'accéder & nn document sur Intemel

Leqguel de ces oubis n"cst pas w navigatonr 7
a. Fhelox
b, InfemetExplorer
¢. Shazam

ueestion 3

Quel est fe systéme Windows le plus récent ¥
a. Seven
b, Visla
. Ap

Oueesiion 4

Leguel de cos systémes d'exploitation est pratwit ?
g, Mae OSX
b. Linux
¢. Windows XP

uestion 5
Que veul dive Je siple SR80 7
Sigle sigm On
Sipngturs Single Cokine
Scrvice Simple Online
mivie Sheet On

oo

-~
(=]

Chrestion G

Intemet comespond & quel iype do réseau ?
a. LAN: local area netwale.
b. MAN : metropolitan area nctwork.
c. WAN : wide area network,

COEF T
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Ouesiion 7
{Ju’apporte le résean 403 par rapport au xéseau 3G 7
a. le transport de la vidéo
b, lc trds haut deébit
¢, fa voix sar 1P
d. la géolocalisation

ecsfion §

Tans lc réscan WED, quet protocole cst utilisé 7
protocole HITP.

&

-

b
¢, prolocole 1P,
d. protecole Etheroet.

{Fuestion &

Lequel de ces outils west pas oo réseaw social ¥
a, Linkedin
h. Monster
. Twector
. Facebook

£ uesiion ki

Le stle Youtube apparticnt & :
a. Apple
b. Google
c. Yahoo

Cheesfion 13
(Guct cst Ie navigateur internet le plus vitlisé au monde 7
a lE
b. Chrome
¢, Opora
d. Mowilla

Lequel de ces Stoves drapplication cxiste 7
n. MarketStore
b, AndroidStore
¢, AppleMarket
d. AncroiMarket

uesiinn 13

Quel est le langage informatique Je plus cowant uiilisé ponr écrire les pages web 7
a. HTMT. (Hypericxt Markup Langoage)
b, ITETT {(TIyperiexi Transfer Protocol)
¢ Java
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Qu‘esttcc“au’m « hot-spol » 7

i endrotl Adquenté par de nombrenx pirates infvmatiques

mne borne qui done du réseau Wi-fi

une horne fontaine spéciale

un endroit fréquenté par beancoup de gens qui utilizeni du vésean en grande quantitd

ep oW

Ou'est-ce gu'un « rare-fea » 7
a. un compossnl pennetiant de bloquer tous fes flux
b. un eomposant perimettant de transférer fous es flux sur le réscan informaligue
¢, un coipposant pertnettant de filtrer les fux avtorisés sur Io réseau informatigne

Duestion 16

Un hyte est épal a
a. I octct
L. 96 octets
c. 324 oelets

Question 17

Le medele OS] posséde combien de couches 7
a 5
b. 7
c. 12

Cucstion I8

Depuis quelle date Microsoft ne prend plus en charpe Windows X1 ?
a. 1% janvier 2014
b, 7 féwricr 2014
c. Baviil 2014

Crrestinon 19
Lequel de ves logiciels n'est pas un traitoment de texte 7

B Word
b, Wordpad
e, Paint

. OpenCffice

Onestivn 20

Sclon les chiffres dounds par Facchook, guel eat le nombre de comptes utilisatours actifs su
31122013 7

4, 327 millions

b, 886 milliony

e. 1,23 mitliard

d, 2,84 milliards

Bavéme

1 point par gucstion
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CONCOURS INTERNT, ET RESERVE DE REDACTEUR DI CABRE

D' ADMINISTRATION GENERALE DE NOUVELLE-CALEDONIL

VPREUYE FACUTATIVE : INFORMATIQUE

Dheeée : 1RG5
Cocflicient 1 1

Question 1
Que désipne le terme URLLY
a. une norme de codage
b. un protocole de conmnmuiication pour Inlernet
ciinb adresse qni permel d'aécidera in doctiment su': TIntéermet

L esﬁuﬂ 2

chuc} de ces outils n'est pas un navigateur 7
a. [ireFox
b. Internctlixplover
¢ Shazam

Ouestion 3

Quel estie systéme Windows le plus récent 7
a,Seven
b. Vista
o, Xp

Cheestion 4

Leguet de ces systémes dexploitation cst pratuit ¥
a. Mac 05X
b Tinx
c. Windows XTI

Oueskion 3

Que veut dine le sigle 53807
a7 8igle:Sign On
b, Signature Sinple Online
¢. Service Simple Cnling
d. Skyle Sheet On

Question b

Iniernct correspond 4 quel type de réscau 7
a. LAN : local arca network,
b. MAN : mefropolitan aica neiwork,

coEAWAN T wide area network,
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ucstion 7
Qu’apporie le résean 403 par rappord au résean 3G 7
#. le lransport de Ja vidéo
b. -ie'trés haut débit
¢. lavoix surip
d, iagéolocalisaiion

Question §
Prans Ie néseau WEB, quel yrotocole est utilisé 7
a.- prolocole HTTP.
b, protocole FTP.
c. protocole iP,
d. protocole Lthernef.

westion 9
Legued de cos outids n'est pas un idsean social 7
. Linkedin
b, Monster
¢, Tweeter
d. Facebook

Onestion 1A

I sile Yinstube appartient 3
4, Apple
b Google
¢. Yahoo

{Juel est [e navigateur internet le plus wiilisé av mondc 7
a TE
b. “Chrome
. Dpera
d. Mozilla

Lhuestion 12
Legnel de ees Stores d’application existe 7
a. MarketSiore
b, AndroldSlore
e, AppleMarket
4. -AndroidMarket

Ouestron £3

(Quel est e fangage informatique le pius covrant wiilisé pour éerire les pages web 7
a. "HTML {Hypertext Markup Language)
b, HTTP {Hyperext Transter Protocol)
c. Java
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uesiton 14

(Qu'cst-ce girun « hot-spoi » 7
& un cndrott irdguenté par de nombrenx pirates informatiques
b, une bome qui donne du résean Wi-fi
¢ une honne fontaine spéciale
d. un endroit fréguenté par beaueoup de gens gul wiilisent du idscan cn giande guantiid

Quesiion 15

(u'cst-ec gu'un « pare-few» ?
a. un eomposani permediant de bloquer tous fes fiux
b, un coinposant permetiant de transférer tons fes flux sur fe resean ilormatique
o, un composant permetiant de filtrercs Thux anlorisds sur Je'résean infonnatique

Un h}ri_e ext f.:_g,al &
a1 ogiet
b, O octets
c. 24 octets

Le modéle 081 posstde combien de couches 7

a 3
b7
g, 12

Chrestion IR

Depuis guclle datc Miciosofl ne prend plus en charpe Windows XP 2
g, 1" janvier 2014
b. 7 févricr 2014
c. " §'avril 2014

Ouestion 19

Lequel de ces logiviels nest pas un traitement de toxte ?
Word
Wordpad

Pl

d. OpenDifice

Fe

o

Selon les chiffics donnés par Facebook, quel est le nombre de comples ulilisaleurs gelifs au
3171272003 72

a. 527 millions

b, 886 whllions

c. 1,23 milliard

d. 2.84 mulliards

Hardne

1 point par question
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CONCOURS INTERNE ET RESERVE OUVERTS LI 27 JIIIN 2015 POUR LE
RECRUTEMENT PE REDACTEURS D'ADMINISTRATION GENERALE DU CADRE
WADMINISTRATION GENERALF DE LA NOCUVELLE-CALEDONTE
FUTUS 7Y ¥ S

EPREUVE BCRITE FACCLTATIVE DPADMISSIBILITE : DREHU

DUREE : | HIEURE 30 COBEF: 1

Itre gene hlapa e Kaledoenia.

Qoene wiwi, celé hi gene hlapa hna qgaja.

Ame ta gene wiwi, ke hua pane gaja ngéne la ijine kola traga fa itve kamadra | angetre
wiwi, nge, hua amé hutine hnene [x wathebo i Gavena Guillain, npiine la macatre 1863,
ngtine Ja itre pane uma ne ini thenge fa must angetre wiwl, Ngo, thupene tai, hna
ahnyipixcne la {tre elemekene la hmi ngone la macalre 1891, hneno ba itre keme ne fa
ini porstesta i angetre wiwi, hna xome s holiwa qa thene ta hmi §angetre papale, nge, e
cilt fe kola wathebone tros cinyanyine me gaja la itve qene hlapa ne la nije Kaledonia,
ngdne ka macatre 1921, kola kdkotre catre la gbtrane ctlt ooie la troa gaja hmekuje 1a
gene wiwi, Nge, ame la gone wiwd, ke isa agane gaja k6, hnene ia itre sipu aktrene la nije
« Kanaky ». Ngo, atveine tro 58 a gaja laka, ame e celé e Kaledonia, ke nyimu agane tros
qaja la gene wiwi, thenge itre lapa, jéne agane mele ngdne la néje, theage itre kanwadra,
Itre gene hlapa kanak

Ame la truedei cifr la o gene hlapa, ke isa pengdne catre, pine laka jtre agane gaja
thenge ké la itre iahnikeu, nge, kola isa gaja ngdoe la isa noje Ia iive gene htapa. Thenge
la otrine la aty ngéne la kola ¢ ngiine la macatre 1996, ame la #re gene hiapa, ka alz
ayimu la itretre gaja, tre, gene Prehu, gene Mengfini, gene Faicl, Ajie-Arho me gene
X4ricuy, nge ame itve xa gene hiapa, ke tha hna gaja lapane ké, yene Pwapwi (sildsitrine
la o ka ithanatan pe hi}, nge ante fa qeve Shishée (ke ala foa pe hi [a o ka gaja}, Nge, ame
itre xa gene hlapa, ke hna nyigane gaja me cinyanyine la kola xiitret fro fe 1z Evangelig,
thenge la agane cinyanyine ngone la tusi hnitrotr. (Ajie, Drehy, laat me Mengonc), tune
fo, 1a tusi gene Faicl. Ame gbi itve xa gene hapa, ke geadridri catre, la tha ina cinyanyine
k&, ke tha hna sine thele ki, troa cinyanyine itre ef, ame gbi itre gene hlapa hna
cinyanyine, hna majentine troa e hi, ngo tha hna cinyanyine ki, nge ame 1a pengdne ciff,
tre, ga ngbne laka pékd, tusi hna cinyanyine gémekene la traga ne la livangclia.

Qene hlapa ne fa itre ka tha ala nylmu ko

Angetre walis me angetre polinesia [gene polinezia}, angetre viefnam, angetre
indonexa, itre “anliliais” (gene creoje), angetre tas [gene bishlama),... kola acasine la
néjei atre ¢ill, kei fotre thauzane [a o etrune atre, nge, angatre tai hne sé hna gaja ka
hape, itre lapa ka co ne la ndje s& ka traga jéne la ithependje § angetre wiwd « minorités
linguistiques et culturelles non térritoriales ». Nge, ame angatre tat, one la itre ka gaja b4
itre gone hlapa cili, ke, angatre hmekevjehi a lapane fa traone e Numea, memine la xdtre
szine g}, hge, ame angetre polinesia, ke angatre a lapane la itve hoa hubiwa, ka tune e Tio
me Kuauy, ite hna héne lra hape, itre « cenlre minier ».

Adapté d'un article de Léonard Drifé Sami, Nouméa, Vice-Rectorat de Nouvelle-Calédonic
fhtep:/ fwww.world-oi-istands.com/Infos /Civilisation/T.angues NC_fr.hitm),
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FERE HNYING

FNYING T

Higne j8 la trekesi celé kot gene wiwi, « itre gene hlapa kanak » uti hé « hna majemine
troa e hi, npo tha hna cinyanyine ki » [ /10 pis)

HNYING 2

Sajé kowe Ia itre hnyinge celé ngdne gene hlapa kanaie /10 pts)

1. Daja je la #ene ne la itve baselaia e a itre gene hlapa kanak e celé e Kaledonia ?
(/4 pts)

2. Nemene ka itre 8jene la ftve nije, ka isa gene hiapa ¢ celé e Kaledonia 7 {/3 pts)

3. Kowe la faif la » yene hlapa hna qaja lapane e colé, gaja 8 Ia itre gbtrane kola
ithanatane itve g, ndje me Komune 7 {/3 pis)
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BAREME DE NOTAYION

Question 1

Le travail Jo traduction du candidat sera évalué sur 10 poiats aprés appréciation des
guatre critéres suivants

1- Lacompréhension plobale du texte [/4 pts)
Z- La fidélité au texle do départ {/2 pts)
3- Lacapacité 3 reformuler avec des énoncés appropriés [/2 pis)

4- L'évaluation de ka grammaire et de Porthographe en rangais {/Z pls].

Chuestion 2

La pertinence de Ja véponse personnelle sera fvaluée sur 10 points apres appréciation
des guatre criteres spivants :

1- La pertinence de la réflexion personnelle pay rapport & fa thématique do texte {/3
pEs}

2- La capacité 3 enrichir sa réBexion pevsonnelle de connaissances vn rapport avec
la thémaligur du texte {/3 pts)

3- l'évaluation de 'orthographe et de Ia grammaire on tangues kanak (/2 pts}

4- La compréhension globale du texte (/2 pts).
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CONCOURS INTERNY T RESERVE OUVERT AU TITRE DE L'ANNEE 2015 POUR LE
RECRUTEMENT DE REDACTEURS DU CADRE IPADMINISTRATION GENERALE DE LA

EPREUVE ECRITE FACULTATIVE : DREHU

CORRIGE D1 SUIET

Les lanpues en Nowvelle-Calédonie
Adapté d’un article de Léonard Orilé Sam, Nouméa, Vive-Rectorat de Nouveile-Calfdonie
[http:/ fwww.world-of-istands.com/Infos /Civilisation/Lanpues_NC_fr.htm}.

FTRE HNYING

HNYING 1 .
Ujene j& la trekesi celé kol gene wiwl, « itre gene hlapa kanalo » uti hé « hna majemine
troa o bi, ngo tha hna cinyanyine ké. » {/10pts)

Lew lungiies kanak

Les 28 Iumgues kunak, dites «vernucwlaires s, fort différentes les unes des outres, sonl de
« traditivns orales » et sont parlées duns des régions bien détermindes géographiguement {uires
finguistiques),

Sefon fes chiffres du recensement de 1996, les longues les plus importantes sont : e drefiy,
fe nengone, le paici, Fojié et le xdrdclot. Les muins parlées sont le pwapwd {16 locuteurs) et
fe sishé {4 locuteurs).

Certaines langues ont pu, dés le début de Pévangdlisution, étre dotées d'une derfture diffusde et fixée
par la traduction de fo bible (ofié, drehu, faaf ef nengone} ou d'autres écrits religieux {paici}. Mais
fa plupart des lingués sont Festées pendant longlemps sans code éerif, et, pour ce qui concerne
celles écrites, les habitudes sont restdes plus de fecture que d'écriture.

HNYING 2
Sajé kowe la [tre hayinge celé ngdne gene hlapa kanak, {/10pts)

1-Nemene la 8jene [a itre ndje, ka isa gene hlapa e ceté e Kaledonia 7 [/41ts)

Kofa dhne e celd e Kaledonia lake nyimutre catre la ftre gene hlapa hna guju, ka isa
pengiéne. hnapan, itre gene hlapa kanak, hna héne ke hape, itre sipu gene flapa ne ln
thnadre celé {lungues autochtenes) me gene hlapa ne la itre kanok hmekujeni (lungues
vernaculaires) ; memine kd la gene wiwi ce memine lo nyimu aqane qoja ef ngéne la néfe
Koledonia asé, celé hi gene hapa hna gaja motre itrotrohniken jé lo itre atre ka isa
pengine ne la ndje sé; nge, kola nyipune memine la itre qene hlapa ne la itre ka tha gl
nyfinu k.
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2-0aja jé la 8jenc ne la itre basclaia ne la itre qene hlapa kanak ccelé e
Kaledonia ? {/3p1s}

Ame lo eitr la o baselpia ne la itre gene hlapa kanak ne la Kaledonio, tre, ene Ia buselaia
Hoot ma Whatup, haselaia Ajié-Arho, baselaiu XGrdeuy, baselaid Druhea-Kapumé, Nengone,
Drehu e faoi

3-Kowe la faif la 0 gene hlapa hoa qaja lapane ¢ celé, gaja jé la itre gitrane kola
ithanatane itrve o, ndje me Komune? {/3pts])

Kola gaja la gene drehu e Drehu ; kola qaja la qene nengone e Mengoni; kala ithanaton Ia
gene puict ¢ Poindimie, Ponerfhoven maine e Kone ; Ame o gjic, ke kolu gaja e HHouailow,
rge ame la xdrichy, kola qaja ¢ Cannala me Thie,
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: CONCOURS INTERNE ET RESERVE QUVERTS LI 27 FUIN 2[}15 PFOURLE
RECRUTEMENT DI REDACTREURSE DPADMINISTRATION GENERALE DH CADRE
DADMINISTRATION GENERALE DE LA NOUVELLE-CALEDONIE

DUREE : | HEURL 30 COEE : |

Ri pen’ore so la nengoce si Kaledroaia ne Ade Hnabeti {Nouvelle-Calédonie)

Pene wiwi, la nengoce hna ureic hnei ledran

Ore ta beredre pene wiwi hna shedo sese ne nodei S; Wiwi vi Kaledronia ne Ade Haahaoti,
vt exiene buice cf thalo ri nod. Ri kenerekence 1863 «f ureie ore la beredre pene wiwi
son'ore of ininata ri ‘'ma yeno ne ifore cenge watheho ni "Necret Guillain®. Thubenelo
melel, nume se cenge wathebo cf ujent nodel naca yeno co ininata so pene wiwi, ne o
waththon'ore ta {a beredr'osoten. Thubenelo, se of cojan’ore necen’ore hmi ‘protestant’
vi Nod {ri 1891, nodel misinare no Pavis ko of wini nodei misinare nove ks LMS} ne hna
wathebone co ru gutusi hoa xiwaimomone pene acunod {1921). Onomelei kore nodei
netiti ne nodet ruace hia konekatuon’ore pene wiwl co goce ri nod. Ke roidi [...] ore ci
“thuni co beredre pene wiwi se deko ma ckowe sen’ore nodei ngom, {...J Btha pengene
kove la beredre pene wiwi lew'ore ngom, ri daden’ure ta ruace bone ci corl,

Nodei la nengoce pene dridri st Kaledronia ne Ade Hnabeli

Nodei fa nengoce pene dridri st Kaledronia ne Ade {inabet oi kaione ko nedei ta nengore
«pene acancd », ta la nengoce wene i node me «deko hoa ¢f xiwaimomone hnef
awamohma», ne ¢ beredrone o, Deko ma ekowesese kore pengen'ore su fa
nengoc'omelel, ne ci la nengocone ri ta ade guhne moe ethabutike {gire linguistique).

Ri pengen’ore hina acerl ere nodei ngome cf beredre pene acanod, ri kenerekene 19956,
nodef la nengoce me ahnga, ne nidi ¢ la nengocone sei dridri melei numuy

Pepe dripu, pene nengone, pene paic, pene ajié, ne pene xiriclit. Ka ore nedei la
nengoce ma ha deko ma nidi ci ahnga ne ci Ia nengocone melet ¢f pene pwapwa {ta adesa
kore ngome ci a nengoron) ne of pene sishit (ineko ta ece so kore ngom).

Ke roidi, i ezien'ore be hna thalo hael hmi, numnu ta ade la nengoce me hna uni la
xiwatmomond ne hna hueti ri ta ade guhne osoten, ne hna apodeni hnei kst hmijove hoa
ureye pene acanod {pene gjié, pene dripy, pene eale ne pene nengone) ne ta guatosi re
hmi {pene paici). Ke roidi, ore hmail'ere nodei I neongoce pene acanod deko hna
xiwaintomon, ne cnemelel ore ade {a nengoce ma hna of xiwabmomon, hna serefu omelei
vi ci leietuso ore ta putusi ma ha hna xiwaimeomone v hnadan, ka se deko hna there co
xiwaimomo kan'o gutusi pene acanod ; wen'omelei deko se gutusi pene acanode hna
xiwaimomao gupan, tleoden’ore so gubisi hna karu so wenei vuace hoet bl

Nodei la nengoce nere ta meneng'osoten

Ri pengen’ore ta meneng'osaten, melei i beredre pene walis, ne tahiti, ¢i beredre pene
‘vietnamien’, ¢t beredre pene ‘indonesien’, kveol ne Iz beredve nore aclan (bishlamar)...
Melei ta 40.008 kore ngome wene ri ta meneng’omelei {...] nodei kane hna kaione ko ‘Jey
minoritds finguistiques et cufturelles non-territoriales’, nodei menenge wene whuti, cf
nengocone pe i cieotow'ore pene mode ni buice ko, Nodei la nengoce no ta ade
meneng omelei ¢l nidl ahnga ri gula-Numea ne ri ade guhne gurwl, ka nadei 1a nengoce
pene kaiti nidi ci ahnga ri ta puhne me ci ki ete bane thuba maneon “la mine”.

Hua yoselo wene i gutusi il Léonard Deilé Sam, Numea, Vice-Rectorat no Kaledronia e
Adde Hnabett (hitp:/ fwww.world-of-islands.com/{nfos /Civilisation/Langues_N{_frhim).
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NODEI HNENGD

Huengo nre hnadan

{i sthone co ureye pene wiwi whane ri « Nodei la nengoee pene dridei st Kaledvonia
ne Ade Huabeti» pina i « ka se deke hna there co xiwaimomo kan'o gutusi pene
acanud » {[/10 pish

Hnengo me rewon
Ci sibone co cedi pene nengone (/10 pts)
1- lepengencbuti ore nodei la nengoce ¢ uni ri Kaledvonia ne Ade inabeti ? {/4 pts]

Z- Kanonebuti ore nodei pubmarara {¢ires Nnguistigues) nore Kaledronia ne Ade
Haoabeti ? {/3 pts]

4- Kanonebuti are ade {a nengoce pene acanode me nidi ¢i fa pengocons ome f nod,
ne flore nodet puhne ci la nenpocon, ta ade ‘commune’ 7 [/3 pis).
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BAREME 1D NOTATION

Question 1
Le travail de traduction du candidat sera dvalué sur 10 points apris appreciation does
quatre critéres swivants :

1- La compréhension globale du texte {/4 pts)

2- La fidalitsé aun texte de départ [/2 pts)

3- Lacapacité i reformuler avec des énoncés appropriés {/2 pts]

4- L'évaluation de la praminaire ct de Porthographe en [rangais {/2 pts}.

Question 2
La pertinence de la réponse personnele sera évaluée sur 10 points aprés apprécialion
des guatve critéres suivants :
I- La pertinence de la réflexion personnelte par rapport & Ia thématique du texte (/3
pis]
2- La capacité d enrichir sa réflexion personnelle de connaissances en rapport avie
ta thématigue du texte {/3 pts)
3- L'évaluation de Porthagraphe ot de la gramnaive en langues kanak (/2 pis)

4- La compréhension globale du texte [/2 pts].
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CONCOURS INTERNE ET RESERVE OUVERT AU TITRE DE LANNEE 2015 POUR LK
RECRUTEMENT DE REDACTEURS PU CADRE D' APMINISTRATION GENERALEDBELA
NOUVELLE-CALEDGNIE

EPREUVE ECRITE FACULTATIVE : NENGONE

CORRIGE DU SUJET

Ri pon‘ore so la nengocee si Kaledronia ne Ade Haasbeti {Nouvelle-Calédonie)
Hna yoselo wene i gutusi ni Léonard Drilit Sam, Numea, Vice-Rectorat no Kaledronia ne
Ade Harbeti{http:/ fwvwwowarld-of-islands.com/infos/Civilisation /Langues NC [r.hlm},

NODEI HNENGO

Hnengo nie hnadan

Ci sibone co ureye pene wiwi whane ri « Nodei Ja nengoce pene dridri si Kaledronia
ne Ade Hnabeti» pinz 1 « ka sc deko hna there co xiwaimomo kan'o gutusi pene
acanod » [/10 ps).

Les langues kunedlk

Les 28 langues hunuk, dites «vernacufaives s, fort différentes fes wney des quires, sonf de
& braditions orales » et sond porlées dans des régions bien déterminées géographiguenient (aires
inguistiques). Selon les chiffres du recensement de 1996, les lungues les plus importantes sont !
te drehu, le nengone, e puick, 'aji€ et e xdrdcing. Les moing porlées sont fe pwapwd {16 locutenrs)
et e sishd (4 focuteurs)

Certiiines langues ont pu, dés fe déhut de Vévangelisaiion, étre dotées d'une Soviture diffusée et fixée
par b braduction de {a bibile (aifié, drefw, inal et nengone)} o d'anires écrits refigieux (paici]. Mais
ta plupart des Inngues sont restées pendunt fongtemps sans code dcrif, et pour ce quf concerne
celles dorites, fes habitndes sont restdes plus de lecture gue d'deriture,

Hnoengo me rewon
i sibone co ced! pene neagone (/10 pts):

1- lepengenebuti ore nodei ka nengoce ¢ uni ri Kaledronia ne Ade Hnabeti 7 [ /4 pts)
iti pengen’ore nodel la nengoce i Keledronia ne Ade Hiebetl, numi ta fa nengoce pene aconnd, lo
nengoce wene It meneng oseten, ne la nengoce pene wiwl. NMidi ite keonekatuonore pene wiwi
hntef ledran, roidf nnome ho of toceti ore to ln nengoce pene goanod

2- Kanoncbuti ore nodei guhmarara {afres linguistigiues) nore Kaledronia ne Ade
Hraheti 7 {/4 pts)
Ome kore nodei guhmarare nore nod : Puire hoot ma whaap, paicl-cemulii, afié-arhé, xdrdcin,
drubea-kapumé, nengone, drehu et foui,

3- Kanonebuti ore ade la nengoce pene acanode me nidi ci la nengocone ome i

nod, ne ilore nodei guhne o l2 nengocon, (2 ade ‘commune’ ? { /3 pts).
Penea dripu cf la nengocone | Dripu, pene nengone 1i Node Nengone ; pene palei ri gulu Poindimie,
Ponerihouen, Kone, ka ore pette afié ci I nengocone { Houaitou, pene xardeint vi Canala ne Tie,
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CONCOURS INTERNE EF RESERVE OUVERTS POUR LE RECRUTEMENT 1M
REDACTEURS DU CADRE DPADMINISTRATION GENERALE DE LA
NOUVELLE-CALEDONIE AU FTTRE DE T/ANNEE 2015

FEPREUVE ECREFE D*ADMISSION ;: QUM PORTANT SUR L’ORGANISATION
ADMINISTRATIVE ET POLITIQUFE DE 1L.A NC

DUREE : | HIEURE COEF:2
SLLEEY

Le candidat devra cliofsiv une répanse parmi cellex proposées.
Baréme ;

~ k£ powr e répaise correcte
-« f poinf pour wne réponse fitnsse
- i} peint pour une absence de réponse

I- Fes femiles des provinces peuvent étre modifides aprés avis :

a- [es conseils municipaux intéressés
b- Des conseils contumiers inlérasses
¢- Du haut-commissaire de la République en Nouvelle-Calédonic

2- T haul-commissatre de fa République n Nouvelle-Calédonie est nommeé ©

a- Par arrd1é du gouvermement do fa Nouvelle-Calddonie
b- Par décret en conseil d'Fial
¢~ Par décret du Président de la Répubtique

3- En maligre de drot civi], fcs personnes relevant du statut civil comlomier kanek sont
réphes

a-  Par lours coututnes
b Par fe code civil comtumicr
g- Par e code civil

4. e président du congeds nomme aux emplois des services du congrés

g Yrat
b faux

5- Le hurean provisoire constineé cn vue de Pélection du président de Passemblée de
province est présideé par:

u- e doyen d’age
b- Le président sortant qui assvre les affaires courantes
c- 1l n'ya pas de préspdence




6- Te membre d’une asscmblée de province gui, tors de son élection, & la guahié de
membre dn conseil dconomique et social doit obligatuircient démussionner de son
mandat

a~ Wrad
b Faux

7. (i peut antoriser e président du gouvernement de la Nouvelie-Calédome 4 detémuer
cortaines de ses attributions aux membres du gouverneinent |

a- Le congrds, & fa majoriié des trols cinquiemes
h- Lo conmés 4 Ia inajodité simple

¢- 1. unanimité des mombres du congiés

8- Le conerés est Porganc exéeutif do fa Nouvvelle-Calédonie

a- vral
b- T
g L’assembiée de province se réunif an moms |
u-  Line fois tous les deux mors
h- Deux fois par mois
g- Treux fois par frimestre
ti- Lo FIP est géré par va comilé comprenant des représentants |

4- De chague province
b- P chague cunseil contuner
c- Ile I'Etat

1- ba Nouvelie-Calédonic peut evéer des sociéiés & Economie mixte :

a- Vral
b faux

12- Laguclle de ces antoriiés donne acte de la démission da gouvernement
a- Lo président du congrés
b- Le haut-commissaire

c- Le président du pouvemement

13- Le congres pout donner compétence aux autoritds de province pour appliquer la
réelemmentation dos transpotls routicrs |

- Vsl
h- Faux

F4-T.es larves couhmmiéres pouvent &tre cédées .

a-  vral
b- faux




15-Le représentant de ia Nowvclle-Calédonie au conscif de surveillance do Plnstint
drérmssion dCowlre-mer cst désignd

a- Lecongués
b- Le président du congrés
c- Lo président du pouverncment

FG- Tes candidats pux assemblées de provinee doivent ébre és
- De moins de 60 ans
h- D 2! ans au noins

¢- T o'y a pas de condition d"Age

17- Les membres du pouvernement béncficient, & Poccasion de leurs fonctions, d’unc
orotection orpanisée par:

a- FEiat
b- Ly Noovelle-Calédonie
c- Le gouveamement de la Nouvelle-Ualédonie

i B- H pent &tre procédd av renouvelloment intdpral du sénat cotbunicr :

a- Faux
B- vl

i9- Les ressources de la province comprennent une dotation plobale d'éguipoment versée
par ¥ Litai

- vru
- aux

20 Le conseil des mines est préside par o baut-conunissaire

- Vrai
h- faux
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a- Yrai
I3+ Faux

7~ Qui pent adoriser le président du gouvernement de la Nouvelle-Calédonie 3 déléguer
certaines de ses attributions aux menmbres du posvernement :

#- o Lacolnies, § lmaionild des rols claquidmes
b- Le congrds & la majorité simplc

c-  L'unanimilé des nembres du congrds

8- Le congrds esl Porgane exdentif de fs Nouvelle-Crlédonic :
- VI
b- faux

4 L’asscinblée de province se réunit an moins ;

a- Dine [ois fous las doux minis
h- Deux fois par mois

¢- Deux fois par trimeshe
10- Te FIP est gére par un comiié comprenant des voprdseniumts :

a- B chague province
b- Do chague conseil covhumicr

-

o~ Lo PEL

t1- La Nouvele-Calédonie pent créer des socidtés d’éeonontie mixle
g W

b faux

F2- Laguelle de ces antoriids donne acle de la démission du gouvernenent
-

L président die congrés
b- Le baul-commissaive

g~ Le président du gouvernciment

3« Le congyés peut donncr compélence aux

avloriics de movince powr appliguer lu
réglementation des transparts rouliers :

A Wy
h- Faux
14- Les terres coutumires peuvent Gire céddes

2 VD
b o

E5-Fe représentant de la Nouvelle-Calédonie auv consel! de surveillance de Plastitut
" émission d outic-mer esf désie




a- L congrés
h- T.e président du congrds
¢- Le président du gouvemement

16-Les candidals aux assemblées de province doivent &tre dpés :

i- De moins do 60 ang
[ T 2§ ans
¢- 1l 0"y a pax de condiiion d*fige
17~

Les membres du gouvernement bénéficient, & Poceasion de lewrs fonetions, d'une
protection organisée par

a- L’Mitat

i Lo Mowvelio-Calédonie

¢- Lo pouvernement de {a Nouvelle-Calédonie

18- H pout 8lre procédé au renonvelloment inlégral du sénat eoufwnier ;

- by
B e

[9-Les ressources de fa provinee comprennent nne dotalion globale d'dquipement versde

pair PLEfat
a- Vagi
b~ Faum

2(- Lo conscil des mines est présidd par e haul-commissaire -

A~ Wysl
b- fanx




CONCOURS INTERNE ET RESERVE OUVERTAU TITRE DE L'ANNEE 2015 POUR LE
RECRUTEMENT DE REDACTEURS DU CABRE 1P ADMINISTRATION GENERALE -
DE NOUVELLE-CALEDONIE
U YPT Y p—

EPREUVE ORALVE D ADMISSION : COMMENTATRE DE TEXTE SUIVE DPUN ENTRETH:N

AVEC LE JURY VISANT A APPRUCIHER LES APTITUDES ET MOTIVATIHONS [N]
CANDIDAY

D 3G MINLITES
Lo 30 MINLITES

COEF : 3

Ce sujel comprend 3 pages, vy compris ba page de parde.




Comment manager [a génération Y 7

Pevenuce sne appellation incontournable, Pexpression « Génération Y » fait référence
aux jewnes gens Apts de 18 i 30 ans. Génération du milténaire, le groupe est déjh cntré
dans fe monde du travail ou co passe d'y aceéder... en cassant guelque peu les codes de
I'eatreprise.

En France, la géneration Y regroupe environ 13 millions de personnes, soit prés de 21 % de la
population, née enfre les années 70 et le milieu des anndes 90. Elfc succtde a fa pénération X
qui cHe-méme suit la génération des « baby-hoomers ». Ces frots groupes d'individns sc
retrouveit acthicilement dans le monde de Penlveprise. Un manager doil &lre capable

d orchestrer e vivee cnsomble mtcrgénérationne] sans froisser bes atlects de chacan el en
cosmprenant feurs spdeiticités, femws réves ot projets de carriéres.

Les points que nous mettons en fumidre sont des généralisations et wonl pas do valenr
intrinséque. Pout-&tre y trouverez-vous néanmoins des Hens avec le management de cortaing
de vos salmids.. .

Une génération qui casse les codes

Riberomnée aux nouveaux médias et aux technologies digilales, la génération Y est pins
interconnectge que collective. Nés dans un univers 4 échanges mondialisés, de mobilités et de
transferts instantands, elle est ke fruit d'un monde sans frontieére géographique mais aussi sans
tabou. La génération Y n’est pus erddule of se pose énormément de guestions. L'origine de
Pexpression renvoie d ailleurs 4 a guestion « why » en antiglais (pourguoi) dont le son cst
tdentigue A Iz lettre Y dans la lanpue de Shakespeurs,

Curicux par patare, les Yers remetient en guesiion lerrs actions dans Pentreprisc on
recherchant du sens dans leur travail. Issus de la "géndration Dollo®, s sdoptent nn rapport
décommplexé a Paulorité. Dans Uentreprise, is ont la culture de Popen space, tuloient
facilement leur hidrarchie, envoient des sins auv bureau, résauvtent sur le web et vissen! lewrs
écouteurs dans les oretlles, L inlégration de cette nonvelle génération do salariés occasionne
parfois des difficuliés. Les générations précédentes leur reprochent lenr légretd ot ne
suppurte pas lewr mangue d'adhésion a ta culture ef aux valeuns de Penbreprise. Les ainés
n'apprécient pus lewr futble engagement collectif, lour individualisme ef le faif qu'ils se
pensciit une ¢ génération spéeiale » sans avoir encore faif leurs margues. s low reprochent
Fenr volontd d'instantanditd @ avolr foul, tout de suile,

L.a recherche de ’épanouisscinent personnel

Paradoxalement, la génération des Yers connaif rarement son premier £ avant le seudl des
trente ans. Mais is ne recherchent plus comme fotrs prédéeesseurs une entreprise dans
taguelle ils restoront tonte leur vie ef feront cawiére. Pour lewr évolution, ils misent sur le




développoment personnel ef agissent avee réalisme ef hueidii pour obtenir les places qu’ils
veulent. Hs adoptent unc culture de Pinstant et ont Penvie dentreprendre. Hs se méfiont des
beaus discours de la parf de bour hidvarchie et attendent les acles, Lewr carridre
professionnelle, ils imaginent plutdt comme une succession de tranches de vie plutdt gu'une
¢voluiton hidrarchique. Par aillleurs, lewr vie privie impoite d'antant plus que leur
épunonissoment porsonnel n’est pas négociable,

En tant que manager, vous devrer culliver Pesprit tribu cf collectif de votre enlreprise en
privilégiant lcs rolations entre les différents départements de Pentroprisce. Plus qu’une relation
higrarchigue, ta génération dos Yers est aftachée & échanger avec des collaboratcurs provenant
&’ autres services, Fn leur fournissant la possibilité de se sociabiliser et de se faire des amis, ts
sc sentent valorisés dans Tears avtivités of e, surtout si par P infermédiaire du travant, s ont
Moccasion d'ccuvrer dans des associztions carifatives on pratiquer un spott.

Un besoin de reconnaissance particuliérement marqué

Malgré Ic fait que la génération Y adopte une matwité apparente face & la crise ef Pambition
de 3¢ débrouilicr par elle-méme, elle cache une grande fragilité. Alors que les « baby-boomers
» ont expérimentd un monde ol kes emplois jeur fendaient {es bras, les nowveaw venus sur le
marchd du travail connaissent la pewr du déclassement social, Fuce 4 eux, lours parcnts ct
prands-parents, gui se sont démends pour pagner leur place, complent bien que les suivanis
fassent autant sinon mieux qu'enx. Contre cux, va taux de chdmage sans éguivalent avee plus
d™un joune sur cing {22%) en recherche d’emplod, troks ans aprés avoir quitté Pécode, Dans un
monde ob Vinstabilité s’est généralisée, les dipldmes nassurent plus de protection ni de
garantic. Blevés 3 la gratification instantande, ils ressenient, dans ic monde de Penfreprise, un
besoin de reconnaissance lumdédiat et veulen! se sentir considérds dans ec qu’ils font. Ces
jeunes ne sonl pas plus démotivés guc kes autres géngrations 4 travailler dans Pentreprise o ne
sont pas moins fiddles, Mas ils ont besoin de sc senfir brpligués el demandent & ce gu'on
réponde & lewr besoin de reconnaissance.

En tant gue manager, comimuignez sur leur travail en leur indiguant fa maniére dont ils
participent aux avancdes de Pentroprise. Permettez-leur d’exprimer Jeur cidutivild en les
fancant sur des petils projets gu’ils peuvent 8’appropricr. Aupmentez petil & petit Pampleur de
ves projots st vouns Stes satislait des objectifs alteints. Donncz-lewr galement la possibilile
- utiliser les nowvelles technologies. La génération des Yers se scitira considéeée et
dynamisée sitht qu'elle aura P impression de se sentir utile 3 Pentreprise, Elle exprime
épalement Pambition de se savolr veconmie cf respectée par les salarids phus fgds gqui
"eriowent. Voire rdle, en tanl gue manager, ost de facilifer la communication
interpéndratiormellc cn mettant en valeur les difi$rentes gualitds présentes au sein de volre
anfreprise.

La généralion Y esl unc géndration trés actuelle. Certains ohservaieurs partagent plus Pidée
qu’il s’agit d’une « culture Y » indépendante de Page auquel elle se rapporte, En tant gue
managers, vous prendrez avec recul ces notions sans dramatiser une « géneration
extraterrestre », Sclon une érude de Plpsos, 75% des satariés de 30 ans ef plus, considerent
que recruter un jeune est plurdt un atout pour Pentreprise. Les chels d’entreprises guant & enx
considérent la péndralion Y avec positivisme ot ne ressentent pas forcément & anlagonisme
particulicr.
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Pour plus &'efficacité dans ia luite condre Ebela
1o Monde.fr § 27.10.2044 4 13h42 « Mis 3 jour 1e 21.10.2014 3 13132 | Par Louis ftar sar-Masnidros
{Economiste)

i est isgitime de penser que Parrdt de ia propagation du virus £bola et son éradication progressive dolvent
passoF par une coopération inlernationale plus consistante que ce qui sfest fait jusquts présent.

les chifficuites rencontrées par tns pays alvicains avjourd’hui les plus cxposds, essenticliement fe Libéria, fa
Siorra Leone, da Guinde, ot, dans une moindre mesure semble-tl, e Sénégal, tiennent the toute dvidonce auss]
bien 3 FinsuHisance criante d"équipement hospitatiors performants (u'au mangue de personnre compétent, De
manire plus géndrale, Ins coopérations biérales développies & taus les niveaus avec les pays riches n'ont
pas donné tous fes résultals escomptés en termes dimpuksion au dévedappement, effes ne sont pas non plus
altées dans le sens de Pntderation des pays africalns dans des ensembles économigues el sociaux plus vastes et
plers viables,

Dans uae recherche de cohérence et defficacité dans la lutte candre Fépidémic Fbola, nous propasons [idée
d'unse création de palnts de fixation des aides, sous iz forme de zones franches teansfrontaieres destindes dans
wn promier temps & accueilir el & soigner la papuiation infectCe par be virs. ta zene tranche est un outil blen
rodé auvjourd’hu, notamment en Afrigue, ce qui devrait faciliter sen cmplod mdme aves une viste au départ
exciuisivement médicale,

bes zones franches jouiratent pour une derde doterminde d'une tolale autanomie, ofles seralent, pour dviter
tout fgiivogue, plachss sous mandat onusten, et héndficeratent de ja grolectlen d'une force armée
Internationale, dotée de pouvoits de pofice dtendus. Des strictures medicales kgbres, ot done rapldes & mettre
en place, =t d'one dimenslon suffisapte compte teau de Pafllux de pattents & attendre, seraient dans un
premier teraps mises en place, ave Penvol d'un trés grand nombre de volontaires medicaux venant des pays
développés et béndficiant d'en statut avantageux d'expatriés, une condition nécessaire pour ohtenke dans un
détal trés court ke personnel compélent suffisant. Le but premier du progranine sefail pae réponse efficace &
furgence de ia situation crdée par la propagation rapide du virus £bola, ce qui Fmpose de ne pas trop regarder &
la dépense on persorme] ot en moyens de traitement. bes structures médicates instafiées dans ces zones
auraiont &galernent pour vocation de piloler des postes avancés dans fes secteuss kes phus touches sous fa
conditlon 'une sécurisation totale des ses concernés. On trouvera sans prabléme dans tes pays industrialises
les compétences managdriales et logistiques néeessaires 3 la réalisation de ce genre d'opérakion, pour peu
qur'on aecepte d'y metkee e grix,

DES ZOINES DE QUELOUES DIZAINES DF KILOMETRES CARRES

{a suite du programme canslslerait dans la constrction d'équipements tourds Rospitabiers a vocakion plus
large, capables parciifement d'accuciliic un nombre &lové de patients, et dans [a création o écoles destinées & la
larmation des médecins of du personnel médieal. Equipements médicaux et cenlres de formatlon
fonchonneraient en grande parbie avec du personnef originakee des pays riches, g serait propressivermesnt
remplacé par dos professionngls locaux. Pobjectil ultime seralt &oftrir aux ressortissants des pays concoTnes
une qualité de traitement fgulvalente & cofie qu'ils pourralent obtenir hors d'Afrique. i faudraii fgalement
prévoir fa réalisation d'un minimum de logements powr Faccuei| des proches des personaes infectées,

Les zones franches seraient doac sitedos & la frantlizre de deux ou trals pays, avec une superficie qui devralt
représenter qualques dizatives de kilomatres carrds, Bles feralent Fobjet de conventlons muedtifatérates avec les
pays africains concernés, gui consentiralent & une détégation provisoire de stterainetd sUr ces Zones pour des
durédes suffisamament longuns,




La dimenston médicata initiale pourrait Stre be prélude 3 un développement urbain plus conséguenl, Loujours
avec assistance internationale, ot un agrandissement de B palette des activités, Ces zones franches pourraient
de ce f#il putariser alde au développement, en luf conférant unc officacité of une cohérence, gui ful ont falt
partiellernent défaut jssqu'd présonl. Leur sitvation partlewdlére 4 cheval ser plusleurs frontiéres pourrait en
fatre un facleur pulssant &'htépration régionale, ce qui irait précisémont dans o sens de la cohérence et de
Fefficacitd,

A4 v dos condibions imposées par Pestenslon assez rapide de épidémie, dewx zones franches pourraient Sire
prévues, Fune sur ta frontitre du Uibéria et de a Siorra beane, entre fes villes de Moreovia el de Frestown,
Fautre ay point de jonction des frontidres de fa Guinde, de ba Guinée Bissau et du Sénégal. le coit rénf d'une
telle opération est dvidernmment difficite & chiffrer, d'autant pilus gue les deéveloppements atlendus de
{'"épidémie échappent 3 toute prdvision. On peul estimer cependant 3 plusieurs millfards le roatant total des
sommes & engager, ce qutl est hors de porkée pour un pays comme ka France, mais qui reste supportabie sl les
montants sont nmtuadisés sur wn maximem de pays industriabisés ou disposant de ressources financiéres
importantes. bes £taks partlelpant 3 Fopération devratent par {a suite continuer & firancer e fonclionnemanl et
Venmtrerien de ces zones franches, mais powr dos montaats petbement inférlears,

A Pheare actuefs, on craint ure accdlération de Pépidémie, co qui ohligerait & privitégler les dispositifs Hgers
Csur les équipements fourds, avec une multipleation des postes avancés, sans gue le projet pe sait
défintivement remis er cause dans sa globalitd,
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Changer la vie : I'écologie vue par le pape
Frangois

Dimanche 30 Aofit 2015 & 5:00 Jagques Juthiard — revae Marianne

La prisc de conscicnee de Turgence écologiguc a bénélicit cette année du grand renfort du
Vatican. L'encyclique "Laudato si du pape Frangois, un texte fondamental el révolutionmaire,
st venu secoud les conscicnces. Un texte qui, au it dos pages, pointe d'un doigt accusateur,

comme responsable du "dépotoir” qu ¢ profit, Pappét du gain...

E

Mark Teanthan/ATYSIPA

En dehors de quelques agenls stipendiés des multinationales, T'urgence ceologique n'cst plus
désormais niée par personne. Cefte prise do consclence conpait en 2015 une brusque
accélération, due a trois événements 1 un ét¢ excoptionnellement chaud dans toute Furope, la
préparation de la conférence mwondiale qui se ticndra au mois de décembre & Paris cf
feneyelique « Landain si » {« Loud sois-tn ») du pape Fraugors, On n'a pas encore pris loutc
1 mezure d'un toxte ausst fondamental, susst profond, sussi révolutionnatre,

Lorsquen ianvier 2014 lc président Hollande, comme pour s'excuser de se rendre auprés du
chef de FEglise catholigue, avait souligné que cefte vistic était « ntile » en raison des idées du
pupe en matitre écolopique et climatique, je nc pus m'empbicher de sourire @ n'y avait-il pas
dautres raisons qulenvironnementaics pour rendre visife a la plus importanfe autorite
spirituelle de fa planéle 7 Bh bien ! Favais tort ; la lecture attentive do la demidre encyeliguoe
m'en a CONVauL,

Que le pape, aprés bien d'sutres, souligne le véritable saccage de la plandtc auguel Phomme se
livre depuis les débuts de Pére industricle n'a rien de surprenant. 1 empioic, pour décrire ke
yéritable « dépotoir » que nous sommes e frain de erder autour de nous, des mots forls gqui
méritent de resler, notamument cc gu'll appelle une « cuffure du déchel » combusiibles divers,
famées industrielles, acidifieation des sols par les insecticides cf les fongicides, et toutes ces
orduires indestriclles dont beaucoup ne sont pas biodégradables.




(e pape n'est pas "marxiste”, mais it cst anficapilalisto, ce n'est pas {a méme chosc. Mais 14 o
ke pape se monite vévitablement novatenr, c'est dans Fanalyse des cavses el du confexte
idéolopique de cos phénoménes. Car, foud au long des 200 pages de celle cucyelique, it yaun
gccusé principal : c'est le profi, Fappét du gain. Au-dela de la technolftrie de notre époqug, il
v a la cupidité du capitalisme, « le sysiéme mondicd actuel, o priftent une spéenlation ef une
recherche di vevenu financier gui fendent & ignorer ot contexte » (S8). Et le pape Prangois
de dénoncer sans craindre la polémique cotic ruse du capitalisime qui entend se servir du
courant doolopigue pour se matnichir ot méime Progresser,

« H ne suffif pas de concilier en un juste milien Ia profection de la natwre et le profit fimancier,
pu fa préservation de lenvironmement ef le progrés. Sur ces questions, lex fristes milieux
retardent sewlement un pen Peffondrement. 11 s'agit simplement de redéfinir le progrés. »
{153}

Voili qut ost dit. Dans leur seetadsme, fes Hberturiens américains gualifient le pape Francois
dc « maryiste ». Clest évidemment stupide : ce pape n'est pus « marxiste », mais i est
anticapitaliste, cc n'est pas fs méme chose. Que Fon nlaille pas non plus, gjoute-t-il en
suhstance, faire benoltement do I'écologie un nouvest moteur de la croissance. Sila
croissance mest que la forme macroéconomique d'une soeidté consumériste, dont Frangois
dénonce los taves, alors, non & celfe croissance-1a | Le discours swr la croissance durable n'cst
souvent gquin moyen denfermer I'cologie « dans la logique des finances et de la
technocralie ».

Altlons jusgu'su bout © le néofranciscanisme de cC pape ne met pas en cause seu! le capilalisme
financicr ; it ne s'en prend pas sculcment au matériatisme do épogue, y compris cehii des
consommatenrs i ne débusgue pas seulencnt les ruses d'une soctal-démocratie de juste
mitieu pour fawe de calogie fe dernier rempart d'one économic de marche sans principes et
sans houssale ; pav o biais de Fécologie, il condamne sans appel les compromissions dc sn
propre Eplise @ « ST wie manvaise compréhension de nos propres principes nous a pajols
conduits & justifier le manvais froifement de fa nuture, fa domindtion despotigrne de P'élre
humain sur la création, ou les guerres, l'infustice ef I violence, nous, les croyants, nous
pouvons reconnaiire que Rous avons alors € infideles au trésor de sagesse gue nious devions
garder. »

Je ne vois gque doux failles dans ce fonmidable réquisitoire. La premigre, c'est Iattachcment a
un populationnisme gue tout Je reste du discours, nofamnient ta eritigue du proprés lechnique,
devrait conduire 3 remottre en causc. L'avire point aveugle chez ce jésuite doublé dun
franciscain, c'cst la guestion de Yanimal. Frangols, qni bouscale alegrement la docirine
classigue, commanc au christianisme, au capifalisme ef an manisme, de a maitrisc absolus
de Vhomme sur la naturc, ne pourra pas se contenter lomgtomps de protester contre les
snavvais raitoments que ta technocratie ot fa rechercho du gain maximal mlligent & nos fréres
inféricwus. Car, Fan des noavesux prolélaives de ce névcapitalisime, 4 cbt€ de la nutire elle-
méme, c'est lanimal, Lo pape ajoute, cf cest une piste nouvelie, que chaque créature a une
fonction ef unc bonté qut lui sont propres.. A quand une cncyclique sur l'animal 7

A chague jour suffit sa peine. Cest une chose énonnc gue le relour & IEvangilc de la pavvreté
débouche sur la réconciliation de Fhommue avec la natarc. Par le bials de I'écnlogic, le pupe
Francois nous demandc ni plus ni moins gue dc changer fa vie, Clesi un toumant majeur -
nous sommes passés d'un coup dun discours bucolique & une métaphysique de s namre,




