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Les Francais jettent entre 20 et 30 kg de nourriture chague année. Sur I’ensemble de la chaine
alimentaire, ce sont 140kg qui sont perdus. “Rien ne se fera si les €lus locaux ne s’emparcent
pas du sujet”, assure Guillaume Garot, ancien ministre déléguse a 1’ Aproalimentaire et auteur
dun rapport rendu en avril 2015 sur le sujet. ;

En effet, les collectivités locales aussi gaspillent, notamment dans les services de restauration
scolaite.

Des expérimentations ont été mises en place dans plusieurs territoires pour réduire le
gaspillage et éduquer les enfants 4 faire plus attention.

Aujourd™hui, la réutilisation des restes, par la redistribution des denrées aux associations ou la
méthanisation est progressivement mise en place.

A 1’side des documents ci-joints, il vous revient de faire le point sur les enjeux, et les trucs et
astuces pour luiter contre le gaspillage alimentaire.

ARTICLE 01 Ce que les collectivités peuvent faire contre le gaspillage alimentaire

ARTICLE 02 Lutte conirs le gaspillage alimentaire : les collectivités en premiere
ligne

ARTICLE 03 Gaspillape alimentaire : « Rien ne se fera si les élus locaux ne
s'emparent pas du sujet » — Guillaume Garot

ARTICLE 04 Banques alimentaires : « Le lien avec les collectivités est essentiel »

ARTICLE 05 Gaspillage alimentaire : faire des plats préparés pour ne pas gicher la
viande : :

ARTICLE 06 Gaspillage alimentaire : les collectivités cherchent la recette pour jeter
moins

ARTICLE 07 Dans le¢ Morbihan, un engagement au long cours contre le gaspillage
alimentaire
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ARTICLE 01

DOSSIER | Lotte contre e gaspillage allmentalre @ une opératlon gagnante pour les collectvites
Daaier publis & radresse http i fwww hpazettodes oo mmunes.comf442 041 fpa=qua=-jas=colectyias -peuvent-fake-contre-l=-g espllage-sEmenteira’

DECHETS
Ce que les collectivités peuvent faire contre le gaspillage alimentaire
Fahienne Nedey | aches experts technigue | France [ Pubfé le 25/0572016

Parce gque la population ayant des difficuliés a se nouwrrir et les précccupations environnementales
cralssent, lutter contre le gachis alimentaire est un enjeu da sociétéa. Pour infléchir [a production =t la
consammation sur leur territoire, les collectivités dolvent agir sur la restauration scolaire =t la gastion
des déchets.

Un tlers des aliments produits dans e monde n'est jamais consommé. Face & ce gachis, une résolution de 2012

du Padement eurspéen vise une baisse de 50 % des quantités perdues did & 2025. La France = ol chacun jetta

en moyenne 20 kg d'aliments par an, dont 7 kg encore embaliés - reprend cet objecHf dans e Pactz natonal de
* |utte conire le gaspillage, signé en 2013 par tous les maillons de la chaine alimentaire.

A leur échalle, des terrltoiras s'afforcant da relayer cetté Infdative dans de mini-pactes régionawe. Ainsi, le Réseau
d'sviternent du gaspillage alimentaire de Basse—MNormandie réunit les différents acteurs cancernés. Ses groupes
thématigues travaillent sur [a restauration collectiva, linformation-sensibilisation du consommateur, les filidres
{production, transfarmation et distributian), les dons allmentalres. Chaque groupe se fixe des objectifs et un plan
d‘actions, individualles et collectives sur un rythme annuel, : ;

Le role de la distribution

Un peu partout en France, des collectivités angagent aussl des mesures, dans le cadre de démarches « territoires

zéro gaspillage, zéro déchet », de plans da prévention des déchets, etc. Depuls trols ans, les inltiatives sont
I&glan, '

De récantes obligations i&gisiatives donnent de 1z chair & cette démarche. L2 lol du 11 février 2016 relative 3 la
jutte contra le gasplliage alimentaire higrarchise les actions ; |a réduction & |2 source {éviter la déchet) occupe le
premier rang, devant ie don puls la valorisation (allmentation anlmale, compastage [1], méthanisation 2], etc.).

Ce bexta clble en partizulier la filigre de la distribution, & laguelle sont imposées diverses contraintes. Toutefols,
ce sectalr n'est responsable que de 5 & 10 % du gachls allmentaire, contre 15 % pour la restauration et 70 %

pour les ménages. Le rdle des coliectivités apparalt ainsi primordial en termes dexemplarité =t dincltation &
I'&volution des comportements,
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Des cantines-tests

Premier emjeu : réduire le gachis dans les cantines. La lol de transition énergetigue du 17 aclt 2015 [mpbose &
'Etzt et aux collectivités de mettre en place, avant le 1% saptembre 2016, « une démarche de lutte contre le
gaspillage alimentaire au seln des services de restauration collectlve dont s assurant la gastion ». L'obligation
est certes un peu floua.

A lire auss!
Les quatre axes de |a lutte cantre la gasplilage allmentalre [3]

Mals Paction des plonniers montre gue cette approche, tant educative quenvironnementale, a aussi des
incidences financléres concrétes. Ainsi, la ville de Mouans-Sartoux (8000 hab., Alpes-Marltimes) a falt | chalx
d'un approvisionnement 100 % bio da ses cantines, & prix constant grice aux économies engendrées par la lutte
cantre le gaspillage.

Le consall départemental de Isere, qui gére 96 collzges {7 millions de repas par an), a rédult sur plusleurs
etablissements'|e polds des pertes de 150 grammes & 90 grammes par repas, a la grende satisfaction des parties
prenantes (&quipes de culsine, administratives et éducatives, &ldves, efe.). En un an, le gain se chiffre a 1 million
d'euros.

Aliments de qualité, bios et locaux

« La dimaenslon trés veriteuse de 1a démarche cansiste & réinvestir cet argent dans 'asslette en privileglant des
denrées de qualité, blos et locales », met en avant Régis Albert, conseiller = restauration # 4 1a directlon de
Faction territoriale et de la démocratie du conseil réglonal des Pays de la Loire. Depuis 2009, la collectvité a
déplové da larges actons de prévention dans ses 112 lyeéas {10 milllons de repas par an}. Celles-d s'inscrivent
dans un enjeu de solidarté awtour du « blen manger =,

Le travaill a porté sur les approvisionnements, la formation des agents, I'évolution des techniques de culsine
{cuisson bassa kermpératura), le partage d’expérience enkra chefs, "'organisation des selfs {pain en fin de chaine,
« salad bar » ol 'on chalzlt ses accompagnements), la valsselle {assiettes plus petites pour des portions meins
copleusasy, la sensibilisation des convives (kits de communication, = géchimatre » au = gichipaln »), [Installation
de tables de trl des déchets alimentaires, etc. « Un irés large panel de solutions peut e décling, en sadaptant
& |z situation de chaque établissement », Indique Régis Albart.

Pratiques agricoles a revoir

Tous ces exemples mantrent que jes changements de compartement sant & portée de main en restauration
colfective. « Il faut maintenant changer de braguet ; passer d'actions individuelles & un projet de territolre, plaida
Antoine Vemier, charg# da mission & FAgence de 'environnement et de la maitrisa de I'énergie [Ademe [4].
L'abiectif est d’entrainer une véritable amélioration de fa chalne de valeur du champ jusqu' l'asslette,
natammeant en pesant sur la demande pour faire évoluer les pratigues agricoles, Les collectivités jocales sont
dans leur réle larsgu’elles Insufflent de telles dynamiques ».

A llre aussi
Lutte contre le gasplllage alimentaire : I=s collectivités en premiare ligne [7]

L'Ademe appuie les collectivités dans cette vole, par le bigis d'outils methodaloglques (gulde sur la réducton do
gaspillage alimantalre en restauration collective), des aides aux « territoires zeéro gaspillage, 2éro déchet ».., Hle
met guss] en place le dispasitif dédié « 1 000 &coles et colléges contre le gaspillage alimentaire ».

Un soutien de 750 euros par &cole et de 1 500 euros par calidge sera alioug aux collectvités retenues, qul
devront engager 30 % de leurs établissements scolaires dans la réalisation et s mise en euvre de fiches-actions,
L'idée est de démultlplier les exemplas, de diffuser les bonnes pratigues, en faisant le lien avec l'alimentation
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durable, La sélection des collectivités partenaires par les directions réglonales de I'Ademe se poursulvra jusgu’a
I'écé 2016, pour un démarrage operationnel en septembre,

Stratégie du don -

Toutefsis, ce travail sur la restauration collective, méme sl constitus un chantier en sal et un impertant levier
dinflexion des comportements, ne suffira pas & relever le défl d'une baisse de 50 % des pertes alimentalres d'id
a 2025, Un constat sTmpose : les actions individuelles trouvant rapldemant leurs limites, il est capital de mettre
en mouvenient les acteurs de terraln en vue d’une Intervention coordennés.

Tl eamvient ains! d’engager une réflexian sur |a stratégie du don sur le tervitolre. Alors que 750 000 tonnes da
denrées sont jetées chague année par la distributlon, les asseciations d'aide alimentaire ne parviennent a en
récupérer que 100 000 & 200 000 tonnes. « Le potentlel est Important, la demande également, mals’le taux de
captation reste trés faible », note Nicolas Roussat, responsable du pdle « déchets » de I'assoclation Amorce (€1,
qui @ publié en décembre 2015 une étude sur les gisements et la gestion des invendus alimentalras.

Mangue de moyens

Une explication réside dans le manque de moyens (finandiers, humalns et organisatlonnels) des assoctations. Un
accompagnemant est Indispensable pour amplifier et ratlonaliser leur activité. Dfautant que l'étude d'Amorce
mantre 1intérét dconomique damplifier 1a collecte de ces flux, compte tenu de la valeur des produits remis aux
béndflelaires. Pour cela, il faut mettre tout le mande autour de 13 table afin d"agir en commun, en actionnant les
hans eviars. C'est un rile assumé, entre autres collectivités, par 1a communauts daggiomération Tour{siplus,
engagée dans divers projets pour favoriser le don dinvendus. Une telle approche partenariale est nécessalre pour
avancer sur tous las volets de la lutts cantre le gaspillage allmentaire.

Une autre vois est envisagés, par exemple, par la communauté d'agglomeération du Grand Avignan

{15 communes, 183 900 hab.j qul mane, depuis un an, une opération avec la restauration privée, en mettant
gratuiternent 3 dispesition des convives une « RestObox =, haite cartonnée recueillant les restas de repas &
ramener chez sol. Afin de sensibiliser les dients, I'2gglomération propose divers supports de cammunication & Ia
cinguantaine de restaurateurs partenaires (& ce jour). Au plan national, 75 % de la population se dit préte &
adopter ce « doggy bag » ala francalse. ' g

« La valeur que I'on accorde a la nourriture, un levier
indispensable »

Antoina Vernier, chargé de misslon au service « consommation et préventlon » & Ia diraction « Economie cireulairs
et déchets » de 'Adema

Lestter contre ke gachis alimentalre passs par deux étapes fondamentales | mesurer fes perbes et sinterroger
ealiectlvemnent sur ta veleur gue 'an accorde 3 Valimantation, Un site servant 200 jours par an 500 Elivas fe midl
jette I'dgulvalent de 30000 suras de nourrtture. En restauratan collective, on gaspllle guatrs fais plus qu'aw foyer,
Redonner da fa valeur financlére et symboligue & Ia nourtiure est un levier indlspensable paur faire adopter de
nouveaLsy compartaments. Elever |a.part de produits bies, par exemple, est una sxcellznte fagon de rélnvestr les
doonomise igsues de ia lutte antbigaspl.

« Les problémes logistiques ont été surmoniés »

Slivire Guérin, directeur du développement durable & ta communauté d'aggioméaration Tour{s)plus (22 communes,
P%E 400 hab., Indre-et-Loire)
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Aver [3 vills de Tours, [e syndicat Touraine prapre et les assaciatians locales dalde alimentalre, nous avons [ancé
delx opérations © une camionnette calleds les predufts frais de grandes et meyennes surfaces lnta-muros, et une
pisbeforme permet d'entrapaser les frults et légumes Invendus sur un marche de gras. les résultats vont au-dala
de nos espérances. Mzis e pius grand sbecks ast d=voir réussl & faire travalller ensemble les associations.
Deaflleurs, matntenart, sur ls terrtolre, uns Instance de discesslan réunit 'ensemble des scteurs de la chaine : e

comité loeal de lutte contre fe gasplllage allmentaires,

3

REFERENCES

o Loi n® 2016-138 du 11 février 2016 relativa & la Iutte contre | gaspillage allmentaire

o Lol n° 2015-992 du 17 anlt 2015 relative & la transition énergétique pour la crolssance verte

o « Las invendus alimentaires sur deux territoires : gisement et gestlan actuelle », etude réalisée par
: Amaerce, décembre 2015

= = _ -

CHIFFRES CLES
Agenda | 15 septembra 2016

Ecanomie Clrculaire © he manguez pas |a conférence arganisée par la Gazette, avac notamment une
imtervention sur les outils pour mener une stratégie efficace de lutte contre la gaspillage alimentalre.

| Programme et intervenants
i .
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ARTICLE 02

DOSSIER : Lutte rontre le gaspillage allmentaire : une opération gagnante pour les collectivites
Dossier publié & Padresse hitp:fiwura.lagaz ettedescommun es.eo my3 DEI04 ke l.'.unkn‘:.-|E-ga5|:-lIn.';r_.—hEH‘.Enta.'l."e-k5-ml|=t.1ﬂti-En-'premla'|:—rr=' naf

DECHETS ALIMENTAIRES ]

Lutte contre le gaspillage alimentaire : les collectivités en pre miére ligne
| Betualits Chub TechalClkés | France § Publié 1= 22/09/2015 § Mis b jour |2 30/05/2016

Faire des &conomies, aider les plus démunls, éduquer la population 3 la gestion des déchets... Les
enjeux autour du gaspillage alimentaire sont nombreux pour les collectivités locales, alors que la
nourriture qui finit & la poubelle doit tre divisée par deux d'icl 2025,

La Parfernent européan a fx&, en janvier 2012, I'objectif d'une division par deux, dfici § 2025, des gquantités de
denrées consommables qui échouent  la poubelle. Au retour des vacances, la ministre de 'Ecnlogie Ségoiéne
Royal ast donc montée au créneau sur e sujet face 3 la grande distribution contre le gaspillage alimentalre. Par
un amendament (21 & la 1ol de Transition énergétique, les mayennes et grandes surfaces avalent [‘obligation de
rmattre en place systématiguement une conventlan entre le ﬁiagasﬂn et les assoclations caritatives qui voulalant
récupérer des denrées allmentaires peu avant la date limite da consernmation (DLC), Catte disposition a
néanmolns été retoquée par ke Conseil constitutionnel. De plus, la grande distribution n'est responsable

directernent que de 5 & 10 % du gaspillage alimentalrs, contre 15 % pour la restauration et 70% pour les
ménages. f

Les Francais jettent enviran 20 kg de nourrture chague année, dont 7kg de produits encore emballes selon
I'Agence da V'environnement et de fa maitrise de I'éngargie (Ademe) 131, Sur I'ensembie de 13 chainge alimentalre,
ce sant 140 kg de denrées qui sont perdus. Les coliectivités doivent ensulte gerer ces déchets, et leur
transformation. Des tertativas de mettre en place la methapisation (4] qu de compostage 7] ant ainsi vu e jour.

Mieux gérer les cantines

Mais Jes collectivités sont également a Forigine da certains ghchts, notamment par le biafs des cantines scolalres.
Un repas & |a cantine génére en moyenne 150 g de biodécheis [%] dont 104 g de restes, estima 'Ademe. De
nambreuses collactivités ont réduit la quantité de denrdes pardues en abligeant dans un pramier tamps les
parents & faire savolr & l'avance guand leurs enfants mangent 4 Ia cantine. De quoi aviter de préparer trop ds
plats qui finkesent & la poubelle & la fin du service. Mals certaines cantines sont allées plus loin [7] en rédulsant
des portians ou en chargeant la disposition des liewx : proposer la pain en fin de ligne dans un self avyite par
exemple que les enfants n'en prennent plus quis ne peuvent an manger,

« Il y @ des actions &ducatives simples & conduire dans fes cantines soolaires, ajoute Guillaume Garot, ancien
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milnistre délégué 3 ['Agroalimentalre 4], Le temps du repas est un mement important ; an peut duquer les
&1&vas sur I'aliment=tian, origine des aliments, les sensibiliser au polds des déchets, valorser le travail des
producteurs et ceux gul cuisinent les plats...” Les résultats de telles expériences sont concluants, assura-t-il.

Réduire la nourriture gichée est nécessalre mals raste insuffisant. Il restera toujours des denrées a la fin des
repas. Leur reutilisatlon est donc un enjel. Clest en effet une sourea importante pour les associations caritatives
gui redistribuent la nourrture aux plus pauvres. Des partenarlats entre des rollectivités et ces assoclations ont
&té signés pour récupérer des praduits encore emballés,

L'aide au plus démunis, via las CCAS

« Les collectvites sont pour nots des parenaires trés importants. Les 79 bangues alimentaires dletribusnt pres de 15.000 ;
tornes de denrées via les cemires cammunaux d'acion sodiale {CCAS). Cela représents 30 milllons de repas, solt 15 % des l
denrées distibudes », explique Jacques Bailst, e président des Banques Slimentzires 171, Ce rble permet aux collectivités de
répondre & un besain social des plus démurs. Le soutien financler offre aux assodiations des possibfiités nouvelles © & Grenoble,
gréce au consel déparpameantal de [Tsere, Il sers bientht possible de distribuer des plats culsings & partir de 12 viznde récohtde
dane la grande distribution, avitant ainsi de gacher les denrdes.

CHIFFRES CLES
Journées d'étude

Restauration scolalre § Blo, circults courts, lutte contre Ja gaspillage ! oll en etes-vous 7
14 juln 2016 & Maontpellier
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» ARTICLE 03
L P&
@3

zettefr

DOSSIER : Lutte conire le gaspillage alimentaire : unas operation gagnante pour les collectivités

Dossier pubEE & Madiress= Athpiwww, Bgazettedes oo mmun es.co mi3EB0G4 /gaspllag e-almentale-rlen~ ne-se-fera=sl-kes-clus-l @ux-ne-s cmparant-pas-du-

la

sujet-gullaume-parot’

DECHETS

Gaspillage alimentaire : « Rlen ne se fera si les &lus locaux ne s’emparent pas du
sujet » — Guillaume Garot
1 Ala tne [ A |2 une | Actaits Sheh Tachal.Chés | France ] Publé = 26/08/2015 | Mis & jour e 16/11/2015

Alors gque chague Francals giche entre 20 et 30 kg de nourritura chaguea année, S&goléne Royal a
décldé de mettre la luti= contre le gaspillage alimentaira au ceeur de son action, en cette rentrée.
Guillaume Garot, ancien ministre délégué a I'Agroalimentaire et auteur d'un rapport rendu en avril
2015 sur le sujet, met en avant le réle des collectivités territorlales pour rédutre le géchis.

Pourguoi la question da la lutte contra le gaspillage alimentaire est-ella si importante ?

En France, chague persanne gache entre 20 et 30 ka de naurtiture, solt environ 100 eurns par an, Sian prend en
compta toute |a chaine alimentaire, cela représente 160 euros par Frangais. Il faut une vraie prise de conscience :
nous n'avons gu'une seule planate, on ne peut pas la gacher. Alors qua la Cop 21 sa prépare [2], 'enjeu
érologigue est dvident : je gaspillage allmentalre ast le 3% mattaur mandlal de gaz & effet de serrs aprés |a
Chine et les Etats-Unis, Au niveau mandial, un tiers de la production alimentaire est _gﬁchée ' majoritairerment au
stade de ja production dans les pays en développement et au stade de la consommation dans les pays
développés,

L'amendement concernant le gaspillage alimentaire dans la lol sur la transition
énergétique a &té retoqué [31 par le Conseil constitutionnel. Que va-t-il se passer
malntenant ?

11 faut repartir de I'avant. Je dépeserai donc une propoesidon de lol gui reprendra, mot pour mot, les dispositians
invalidées par le Cansell canstitutlonnel pour las représanter la plus rapidement possible. L'amendement a &t
censuré pour une raison de procedure : il aurait di e présente aux pariementaires dés le premier examen du

- texte, pas en deuxidme iacture. Le fond n'est pas remis en cause et || avalt &té adopks A 'unanimits, La
dlscussion a déja eu figy, 12 texte est connu de tous, je n'ai pes de doute sur son adeption. La seule guestion est
le tempo de s2 présentation au Pariement. '

Méme sans texte législatif, que peuvent dés a présent faire les collectivités locales
pour lutter contra le gaspillage alimentaire ?
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£in a bescin les uns des autres, |a lutte contre fe oasplilage ne marchera pas si ['Etat agit seul ou sl las
collectvités sont seules, II faut que |es uns démultiplient les efforts des autres. Un cadre légal natlanal est done
nécessalre mais rien na se fera en profondeur 51 les lus locaux ne s'emparent pas du sujet. Quand on est maire,

- on a la responsabilité de |a restauration scolaire dans les-écoles, comme les départaments ['ont pour les colléges
et |es régions pour les lyeées. 1l y a des actlons &ducatives simples 3 conduire dans les cantnes scolaires. Le
temps du repas estun morment important : on peut éduguer les dlaves sur ‘alimentation, l'origine des aliments,
las sensiblliser au polds des déchets, valoriser le travail des producteurs et celn: qui cuisinent les plats... Chague
fols que ce travail a &té falt, les résultats ont été rapides et tangibles.

Le réle des collectivités est donc principalement dans ["éducation ?

Educatif au sens large @ 1'éducation et la formation. T faut mobiliser |2s agents qul relévent des collactivités dans
les écoles, La formation de ces professionnels est done décisive : plus de qualité dans les assiettes, c'esk mains de
gasplllage. Au final, ce sont des économles réallsées. Par exemple au collége Alain-Gerbault, & Laval {Mayenne),
lz gestonnalre et le chef cuisinler ont travaillé ensemble : les repas sant excelients donc [l ¥ a mains de déchets,
guasiment tout est consomme, et 4 des colts raisonnables. '

Cela sera-t-il suffisant ?

Lz [utte contre e gaspillage va bien au-deld. C'est un lien entra les distributeurs et les associafions da solidarits,
ou directement entre las industries agro-alimentaires ef ces assoclations... T faut aussi penser a d'autres formes
de valorisation comme Falimentation des animaux ou la réutifisation des déchets pour creer de I'énergie. Ti faut
donc construlre localement une économie drculaire. Pour la méthanisation {4), des lians doivent &tre organisés et
structurés : 1a volonté politique est Indispensable. Dans meon rapport rendu au Premier ministre en avril [2015],
ja propose des asslses territoriales contre le gaspillage pour mablliser tous les acteurs cancernas : élus,
associations, restauration collective ou commerdale... En Basse-Normandie, Regal (Reéssdu d'évitement contre la
gaspillage allmentaire) 151 qui regroupe difiérence partenaires [des représentants de IADEME) 6] de Iz
DRAAFD 7L ge la DREAL (812, de panEAM) %, du CREPANG]HH, du CTRCIE) 21 41y GRAINESD ¥ at des
Bangues alimentalres] permet de mettre en place des actions trés concrétes : iis ont par exemple publié des
guides [14] pour aider les acteurs du secteur a &tre plus efiicaces.

| = a = - ¥ =
! POUR ALLER PLUS LOIN

Mas articles @

» Un vaolet « gaspiliage alimentalre » dans la loi sur la transiGan &nargatigue
» Journée nationale contre le gaspillage alimentairs ; une trop faible mobilisation locale

Nos journées d'étude 1

Restsuration scolaire < Bio, circuits courts, luthe contre le gaspiilage : ofl en &tes-vous 7
3 décembra 2015 & Parls
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ARTICLE 04

DOSSIER : Lutte contre le gaspillage allmentaire ; une apération gagnante pour les collectivités
Dassher publié & Fadressa REp:/fwww.Ingazettedescommun es.ca /391677 /Bangu e5-#Imantaires-lo-lien-pyec-les -collectivi 2 -est-es santlclf

DECHETS

Banques alimentaires : « Le lien avec les collectivités est essentiel »
|- Actualté Club TachnlCités | Franco § PusTé = 10/09/2015 1 Mis B jour ke 1671172015

Dans Ia lutie contre le gasplilage alimentaire, les collectivités locales sont "des partenaires trds
importants”, affirme Jacques Bailet, la président du réseau des Banques alimentaires.

Regrettez-vous la censure par le Conseil constitutionnel de 'amendement contre le
gaspillage alimantaire du texte sur la Transition énargétique ?

De fagon pratico-pratique, la censure du Conseil constitutionnel ne change rien. La grande distributlon est notre
principal donneur. En 2014, sur 100,000 tonnas distribuées, 35.000 praviennent de 1a grande distributian, C'était
ari augmentation de 10% paf rapport a 2013, Ef, sur les six premiers mois de 'annge 2015, les dons de la grahde
distribution ent augmenté de 10% par rapport a la méme période de 2014. Le partanariat gue nous avons avec la
granda distribution est danc stratégigue.

La proposition de loi qui doit 8tre portée par Guillaume Garot [2], raprenant le texte
censuré par le Conseil constitutionnel est-elie du coup importante pour vous 7

L'appart de ce texte est qul renforce |Mmté&rat sur le gaspilage alimentaire. Ce gui a & fait, la convention signée
entre la grande distribution et la ministre de I'Environnement Ségoléne Royal, est une bonne fagon de rebondlr
aprés |"échec de 'amendement, Mals sl on accroft Je produit de la collecte, il va faliolr phus de gens et des moyens
supplémentaires pour ramasser les denrses. 11 faut, avec taus les acteurs, se donner un rhoyen et définic les
movens que l'on met.

Parmi ces acteurs, quelle place accupent les collectivités locales ?

Les collectivitds sont pour nous des partenaires tres Importants. D¥abord car les 72 bangues allmentzires
distribuent prés de 15,000 tonnes de denrdes via les Centras communatx d'action soclale {CCAS), Cela
représente 30 millions de repas, soit 15% des denrées distribudes. Institutionnellement, les collectvités
territorizles sont des partanaires, le lien est essantiel.

Nous développans aussi des partenariats financlers avec les collectivites | conseils départementaux, villes at
cartaines régions suppartent |action des bangues alimentaires. Baauoup de collectivites volent Mimportance de
1 a:\.umpagr;ament alimartalre, Malaré les contraintes budgétaires sérisuses actuellament, I'aide qul est verséa
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est sacraliséa, Notre mode d'inkervention est evirémement efflcace. Naus n'achetons abcune denréa et nous
travalllons majoritairement avec des bénévoles, L'argent donné nous sert 3 acheter des camions &t camlons
frigorifiques, payer pour les lncaux, le fioul... Lorsgu'on mat 1 eur dans les bangues alimentaires, ¢a permet donc
de distribuar & euros de-marchandises. [ est beaucoup plus efficient de donner 10 euros a une bangue -
alimentaire qua un bénéficlaire, Dans un mende finandérement tendu, c'est trés parlant et efficace en matiere de
gestlan des deniers publics.

Comment aider les collectivités territoriales & moins gaspiller ?

MNaus avons des partenariats surla pédagagre & faire auprés des enfants et adolescents, Mous avons agrément
« d'association éducative complémentaire de lenseignement public =, accordé par le ministare de 1"Education
nationale. Cela nous permet daller dans les &coles pour donner des conseils sur la nutrltion et comment éviter &
gaspillags, Sur ce dermier paint, 11 ¥ a un besaln dréducation du consommateur et plus on s'y prend en amont,
mieux c'est.

1l y a également un glsement de lutte contre e gaspillage alimentalre au niveau des cantines des collectivités
territoriales : aussi bien au niveau scolalre gue dans les cantines pour les fonctionnaires territoraux, C'est une
source de denrées qu'il faut pouvelr récupérer. Pour cela, il faut prendre les choses le plus en armont possible ¢
dans la cahier des charges, lorsque la collectivité cholsit son prestataire, [l faut éviter de surprodulre et ensuite
préveir de récupérer les denrées qul sont excédentaires.

POUR ALLER PLUS LOIN ;
Moa ariicles :

Gasplllage allmentaire : = Rlen ne s& fara si les &lus locaux ne s'emparent pas du sujet » - Guilfaume Garat

Nos journées d'étude i

Restauration scolalre : Bio, drcuits courts, lutte contre l= gaspillage : oll en &tes-vous ?
t 3 décembre 2015 a Paris
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DOSSIER : Lutte contre le gaspillage allmentaire : une opération gagnante pour les collectivités
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DECHETS ALIMENTAIRES

Gaspillage alimentaire : faire des plats préparés pour ne pas gicher la viande
| Réglans | Publé e 1A/09,/2015 | M= 3 jour le 16/11/2015

Pour récupérer davaniage de viande & redistribuer aux démunis, la banque alimentaire de I'Isére se
lance dans un programmea de préparation de plats culsinés. L'objectif est d'utiliser 200kg de viande
- pour faire 1200 barguettes par jour. ‘

Bernard Permy, prasident de k2 Bangue alimantsire da I'iséra =t Plerre

Pavy, rastaurateur grencblals, dewn des instigateurs du projet « 3
&tolles solidaias *, '

& C’est un projet innovant gu'on va s'efforcer de dévelnpper aillzurs », annonce Jacques Bailet, e pré-'.ldént
national des Banques alimentaires [21, Bt pourtant, le projet grenchlois « 3 étolles solidaires », 57l est sur les ralls
depuls pras de trols ans, n'sst toujours pas officlellement lancé | Mals & partir du 1°" octobre, la Banguse
alimentaire de 'Tsére ne se contentera plus de ramasser, chaque matin, les denrees que lul donnent les grandes
et moyennes surfaces, elle passera & la transformation de la viande pour en falre des plats préparés.

« Dapuls 30 ans, tous les matins, des bénévoles font e tour pour récoiter des denrées périssables © frulis,
légumes, pains st viennolseries, produlks |aitiers et carmés #, explique Bernard Perry, le président de fa Banque
~limantaire de Isére. Ces derniers ont une durée de vie courts, avec une date limite de consommation (DLC) -
2-3 jours maximum, « Pour les redistribuer, on a des difficultés », reconnait-il. Il faut en effet récoiter a viande,
|a trier, et la renvoyer vers les assockations qul la distribuent aux démunis : cela prend au mileux 24 heures,
Impossible donc de prendre Ja viande avec une DLC du four et une partie des prodults récoltés est perdus entre
la récolte et la distribution. « On se prive aussi de guelques fournisseurs qul pourraient donner de fa viande mals
4 la découpe » que, jusqud présent, Fassoclatlon n'avait pas les mayens de transfarmer.

Un vral gachis de nourriture, inacceptable pour les beéndvoles de fa Banque alimentalre, Un projet nait done fin
50172 ¢ « Avec un restaurateur, on a décidé de récupérer fa viande jusgu’ad jour de date limite de consommation,
de la culsiner le jour méme pour en falre des plats culsinés. » Tt ainsl gagner ting jours de consammatlan, la
temps de redistribuer les plats.

Partenariat avec le conseil départemental

{ & but est de-trarsformer 200 kg da viande par jour pour en faire 1200 portions de plats cuisinés, 200 jours par
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=, Mais pour cela il faut une « installation conséquente », selon les termes du président isérols. Mi-2014, une
discussion est ouverte aver le conseil départemental qul propose |'utllsation de la culsine du colldge Marc
Sangnier de Seyssins, & proximité de Grenoble. Avec un passage en culsine centrale, ces locaux sont

- spus-utilisés; ne servant plus quh réchauffer des plats préparés allleurs. « L2 cansell départemenal a propasé une
&tude de faisabliitd pour valr 57 éwit passible de couper la cuisine en deux entre [2s basoins pour le college et
I'utifisation gue nous en ferions. » Possible mais avec des travaux importants a la charge de [a Banqgue
allmentaire : « vu la qualité de Ioutil final, sur e long terme, on gestdit™Onyval'»

Le départ sera donné le 1% octobre, “Dés la 5, on produira des plats culsings”. Pour préparer |a viande et
l‘accompagnement, |l va fallolr des petites malns. Le restaurateur Pierre Pavy mettra & disposition des apprentls,
Institut des Métiers et des Techniques de Grenshle [IMT) des &ldves encadrés par un professeur, deux
deml-journées par semalne. Enfin des hénévoles serant formés par Fancien chef de culsing de la ville de
Grenoble. De quol, en six mols, arriver & l'objecttf des 200 kg de viande traités chague jour.

Et aprés, pas question de s'arréter & la viande, Bernard Perry pense déja & la réalisation de confitures avec les
frults abimés, quand le projet actuel sera rodé. "Il y aura de la place dans la cdising, on. pourra y réfiechir 1¥

v

POUR ALLER PLUS LOIN :

Journée d'étude

| Restauration scolaire : Blo, dircuits courts, lutte contre le gaspillage : oll en &es-vous ?

3 décembre 2015 a Parls
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DECHETS ALIMENTAIRES

Gaspillage alimentaire : les collectivités cherchent la recette pour jeter moins
Ieebelz Yerhaers | Actualké Cluf TechniCikés | France | Publif = 16/00/2015 | Mis & jour & 16/11/2013

Le ministre chargé de 'Agroalimentaire a présents&, en fuin 2014, un pacte confre e gaspillage. Les
collectivités ont déja pris la mesure de Penjew, par le biais de leurs politiques de gestion des décheis
ou de maitrise de I'énergie et de limitation des rejets de gaz & effet de sarre.

En Europe, 2014 sera l'année de |a lutte contre e gaspillage allmentzire. Le Parlement eurapéen a fixd, en janvier
2012, I'objectf d'une division par deux, d'lcl a4 2025, des quantités de denrées consommables qul échouent & la
poubelle. Une ambltion reprise n France dans le pacte natlanal contre 12 gaspillage allmentaire qu'a nrésents, en
juin demnler, le ministra délégué chargé de |'Agroalimentaire. GuillaumeGarot avait alors détaillé les onre
mesuras, en présence de 'ensemble des maillons de |a chaine (producton, distribution, conssmmation],
notarmment des collectivités locales. Mals nombre d’entre elles n'ont pas atfendu ce pacte pour se salsir du
dossier,

La faute du voisin

Certalnes collectivités ont pris la mesure de ['enjeu & 'occasion de ['élaboration de leur plan climat 21-énergie
tarritodal. « Le gaspillage allmentaire entrafne une perte de ressources (eau, énergie, surfaces agricoles, etc.) et
des dmissions de gaz & effel de sema », rappelle Raphasl Guastavl, adjoint au chef du service de préventian et
gestion des déchets de I'Aganca de 'environnement et de la maitrise de I'énergie (Ademe 121}, D'autres en ont falt
un =xe d’acton majeur de leur programme local de prevention des déchets, Instauré paria lol « Grenelle 1 » du 3
zolit 2009, C'ast le cas du consell général de la Gironde (1,45 million d'hab.}, gul travaille sur 2 sujet depuis
2016, « A I'dpogue, nous avians évalue & prés de 6 millions deures par an ie colt du gaspiliage allmentaire
{collecte et traltament des dechets) dans le département, indique Laurent Salaln, animateur du plan
départemental des déchets, Bt & 4,5 tonnss £quivalent-CO2 las émissions associées & chague wnne daliments
jetés, »

Au niveau national, I'Ademe astime gue le gaspillage alimentakre pise 20 kg par an et par habitant, dant 7 kg de

produits encore embaliés, Pour les Frangais, ces peries sobt avant tout e falt du voisin @ deux tiers d'entre eux

mstmant s& sltuer en dessous des chiffres de I'Ademe, selon uns stude réallsds par THS Sofres an avril 2012. La
" censinilisation des particuliars apparaft donc comme cruciale. '
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En 2011, a Gironde a consacré 100 00D eures & une Imporiante carﬁpagne de communication {afllchagea, spets
radio, animations dans des grandes surfaces, etc.), mettant en avant fe colt du gachls, soit 500 euras par foyer
et par an. Afln d'entretenir la mobilisation, le conseil général s'est doté de modulas de sensibilisation ludiquas sur
le thdme « mes repas sans gaspillage », prétés commae suppart d'animation lacale a des structures chargées de la
coliecte et du traitement des déchets. Une équipe danimateurs mandatée par le départament intervient
également. In fine, 2 900 personnes ant éte touchées en 2012,

La eommunauté de communes de Haute Comnouallle (Finistére, 11 communes, 14 900 hab.) s'est appuyée sur
I'assoclation Consommation, logament et cadre de via {CLCV) pour arganiser un ateller sur le gaspliilage
alimenkaire, 3 [‘occasion de la dernigre Semaine eufupéenne de réduction des déchets, en novembre 2012, Une
gulnzalne de personnas y ant pris part, soit I'effectl maximum paur une sessian ol les participants apprennent
notamment 2 cuisiner des restes,

Un cercle vertueux

Mals c'est dans la restauration collectve que la lutte contre le gaspillage allmentaire est le plus avancee,
L'ehligation de tri et de valorlsation, imposée aux gros producteurs de biodéchets [4] par [a lof « Grenelle 2 » du
10 julllet 2010, a stmulé les inltlatives des collectivités. Un repas & la cantine génére en moyenne 150 g de
biodéchets dont 100 g de restes, estime FAdeme. L'enjeu est auss| financier. Le consall général de [a Glronde a
ains| évalué gue, « sur un montant glabal annuel de 57 millions d'euros d-achats alimentalres (pour 103 calléges),
" 3 millioris vont directament a la poubelle, selon Laurent Salalin. Diminuer ce gachis permet de dégager des
resspurces afin d’améliorer la qualité des repas et.. réduire je gaspillage ». Pour que ce cercle vertueux puisse
s'enclencher, une premiére étape s'impose @ la prise de conscience des volumes jetds, qui commence par le tri et
la mesure des restes.

Dés lors, une muititude d'initistives peuvent &tre prises, das le stade de la commande, Afin d'améliorer le ratlo
repas consommes / repas prépares, de nombraux services de restauration scofalre n'appliguent plus le principe
de « table puverte » et prennent des inscriptions 3 tannée. Certalnes recourent 4 des logiciels d'optimisation des
résarvations, gui permettent d'ajuster au pius prés les quantités commandees, La préparation des aliments en
flux tendu alde ausst A coller aux hesolns. « Poissons, griliades, féculents, 1égumes surgelés : les plats sont
culsings sur place & la demande, selon I'appétit des enfants, auxquels nous proposons deux tallles de portion pour
les antrées et les fromages », expose GillesPérole, maire adjoint chargé de ["Aducation & Mouans-Sartoux(10 200
hab., Alpes-Maritimes). Il poursult : « Nous analysons par allisurs les restes en continl, afin de modifier les
recettes et d'ajuster les quantités, » Cette stratégie a permis de réduire de plus de 75 % le gaspillage alimentalre
sntra 2010 et 2013 : les quantités sant passées de 35 a 8 kg par an et par epfant.

Des mesures de bon sens

Autre facteur de modération ¢ |a disposition des plats. L'exemple du pain ast un grand dassique. « Il est |2 plus
snuvent proposé en début de ligne de self, eonstate Christophe Hébert, président de 'Association nationale des
directeurs de restauration collactive [Agores] et responsable de la restauration municipale & Harfizur [8 200 hab.,
Saina-Maritime]. Les élgves en prennent trop et finalemeant, en jettant. Propaser le pain en fin de figne reléva du
bon sens. =

L

L sensibilisation des éleves parte ses fruits, A la demande du consell général des Bouches-du-Rhéne (1,37
million ¢’hab.}, 'assoctation « De mon assietie 3 notre pianéte » est intervenue dans plus d'une centaine de
colibges entre 2006 et 20140, Les quantités d'aliments non consommeés y ont chuté da 230 g 2 160 g par convive
{meoins 30 %).

Enfin, les allments dédalgnés par Jes canvives peuvent &tre donnés aux pits démunis (fire 'example du 198
arrondissernant de Paris, c-dessous [P1), Tautefals, |a plupart des collectvités hasitent 2 le faire de peur que leur
responsabilité ne solt engagée en ca@s de probl&mes sanitaires ultérieurs. « Pour lever ces réticences, il est
sssential que |'Etat fournisse des outlls réglementaires simples qui sécurlsant le don », inslste Laurent Salaln. A
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Angers (147 BOO hab., Maine-et-Loire), I'Eparc (établissement de restatration scolaire créé en 1381 par la villa)
danne chague année & 1a Bangue alimentzire 4 8 8 tonnes d'aliments récupérés dans 14 cantines, « La
convention gue nous avans slgnde avec I'assoclation dégage la caffectivits de toute respansabilite, dés lors que e
bordereau de prise en charge des alfiments est sigri€ par |es banévoles, préclse Inés Tomé, difectrice de
I"&tablissement municipal, Par ailleurs les prodults redistribués (fruits, yaourts, fromages ou gateaux emballes)
présentent tres peu de risgues sanitaires. »

Cortaines collachivités ont opté pour la redistribution des invendus des commerces dans le cadre da |'aide
alimentaire. En 2012, le centre communal d'actlon sociale de La Clotat(33 800 hab., Bouches-du-Rhine) a ainsl
remis 30 000 kg de fruits, légurmes, viandes et plats culsinés, collectés notamment auprés de deux grandes
surfaces {Carmefour et Caslno). « Ces prodults sont mis & dispositon dans le cadre d'un marché solidaire instauré
&n 2010, en partenariat avec la calsse d'allocatlans familiales, o Crolx-Rouge, L'Entralde protestante, le Sacours
cathaligua at le Secours populaire, détallle Joséphine Plamberck, directries du CCAS. En trols ans, 107 ménages

en ont benéfids. »

Des clauses obligatoires dans les marchés publics

La guatri2me des onze mesures du pacte national contre le gaspillage alimentaire (6] - présentéd en juin 2014 par
le minisire délégué chargé de I'Agroalimantalre, Guillaume Garot - porte s;ur les marchés publics de la
restauration collactive. Elle préveit linoduction, d1dl & 2014, de clauses qui pourront cancerner les processus de
préparation des repas et [a sensibilisation des clients et des équipes, L'Emat prendra les dispositions
réglementalres nécassaires; par convention avec les différents acteurs, alnsl que législatives, le cas echéant. Or «
las collectivitds ont d&j3 le droit d'inclure ce genre de clause dans leur cahier des charges, reldva Anpick Aguada,
responsable des marchés publies du conseil nénéral de I"Ardéche [315 100 hab.]. Une obligation porteralt atteinte
3 notre lherté contraciuelle et seralt, & mon sens, inconstifutionnelle, + Annick Aguado range au rayon des
fausses bonnes solutions une dause sur la fourniture de portlans adaptses au nombra de convives @ « Les petites
partions reviennent plus cher et génerent davantage de déchets d'amballage, »

|
i
i

Dans le XIX® arrondissement de Paris, des fruits et légumes donnés en fin de
marché '

L= marché de Jninville, dans le ¥XIX® arrandlesement de Paris, i:-rodult 1 000 tonnes de déchets par an, dont un Hers de
Bladéchets, Une spbxantalne de commergants y travalllent. Depuls le mals de septambre 2014, 1a matrie 2 mls en place un
dlepasttf de redlstribution de frutts et Idgumes trop abimes pour &re vendus mals consarmmiahies, en partenanat aves
[‘association « La Tente des glaneurs; », Lee prodults sont collectés auprés des commergants, avant d'stra donnés a des
nersonnes dont certeines les récupéraisnt avant dans les poubelles. La redistribution debute & 1a fin du marché paur ne pas
concurTencer las commergants, sous une tente aménagée & oot affel. Les fruits et lépumes qui ne sont plus mangeables sont
collectés & part. « Catte démarche perrmet & 1a fols de réduire le gasplliage alimantaire et le volume de déchets, et d'apporter
une aide glimentaire & des persannas an difficultd, souligne Frangais Dagnaod, malre du ¥XIx® armondlssament de Parts et

président de lagense métropoliming des déchets ménagars (Syecmom]. Si I'expsrience, qui devrait durer jusnu’en décembre,

e'avire conduante, elie polrralt &re Stendue 3 d'sutres marchés slimeptaires de ia capiale, = Le collt pour |2 malrle o'élave 3 3

800 eurne sous b3 forme de materiel (tente, stand..).

En Gironde, la secteur caritatif assume la responsabilité

L& cuisine centrale du syndicat Intercommunal de restauration collactive (Sirac) de Cenatt-Elolrae, qui regroupe lec dewn
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cammunes, prépare 3 500 repas par j-::lur.. distriRuds en lalson fraide dans les dewx’ communes, poncipalement 3 des écoles et I
des foyers pour personnes dpees, En 2008, Cenon fait |& chobx de donner le5 repas excédentalras, Debut 2003, | Slrec signe
une eonvention avec la Bangue alimentalre, qul 'angage 3 co que les allments (crudités, plats préparss, dessers factée) solent
transpartés dgns un camian frigorifigua et régeptionnés par une persanns bénévola gualifiée en séeusiod et hygline ah'n&nta.lresl.
(*assngiatlon est contactés larsqu’ll reste des repas, qu'slie callects le jour méme ou fe lendemalin, ce gul est possible car leur
date limite de eonsommation est de trols jours. « Le bénévale vérige et note les températures des frigos st contrile les DLC,
désaifle Emmanuel Parde, directaur du Sirec. 1l signe ensuite |z document de décharge, quil libkre fa coliectivipd de =a
recponsabilltd sur les repas. La Bangue alimentaire prend dés lors en charge leur tragabilits et assurs leur redistribution a

d'autres assaclatlans, » En moyenne, 18 repas sant glnsi dahnés chague Jour, Svitant 1a production de 300 ios de bladéchets
chague mols. i

Publi& dans la Gazette des communes du 30 septembre 2014

|
POUR ALLER PLUS LOIN |

Journée d'étude

Restauration scolaire ¢ Blo, circults courts, utte contre la gasplliage : ol en &tes-vous ?
! 3 décembra 2015 a Paris
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DOSSIER : Lutte contre le gaspillage alimentaire : une opération gagnante pour les collectivités
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DECHETS ALIMENTAIRES
Dans le Morbihan, un engagement au long cours contre le gaspillage alimentaire
| Actuaffd Cub TechniCltds | Régions | Publié l8 140972015 | M3 & jour 8 36/11/2015

Dans le cadre de son plan départemental da prévention des déchats 2009-2014, le conseil général du
Morbihan méne, depuis 2013, une campagne contre le gasplilage alimentaira,

En amont de l'opération, Clotilde Fortin, chargée de prévention et de gestion des déchets au conseil genéral, a
rassemblé les chargés de prévention des collectivités du Morbihan, « pour que chacun ait les mémes arguments

et chiffres, et sait formé sur les modalités de conservation des aliments », Une campagne d'affichage (10 000
euros) et une vingtaine d'animations ont ey liew dans la départeme_nt, notamment lors de la Semaine gu_rggée_pr]_:a___
de la réduction des déchets en novembre 2013. Cing opérations de pesée ont auss| £ié menees, complétéas par
des formations régulitres dédides aux chefs de culsine des 42 colleges du Morbihar.

Séances cinéma

. Lors d'une dizaine d'ateliers, des chefs ont montré comment cuisiner les restes : vart de pofreau pour une sauce,
pelures de pormmes da terre en chips, etc. Quant aux cing projections de films avec des cindmas partenaires, «
les sdances ont &té efficaces lorsgu’elles étaient suivies d'un débat avac des personnes assoclées (Crolx-Rouge,
Restos du cosur, supermarchés, ete.) » note Clotilde Fortin.

Par ailleurs, la charte départemantale signée en 2006 par six enseignas de grandes et movennes surfaces les
invita & réduire le gassillage allmentalre, < Nous allans les informer sur fes résultats du programme européen
Green Coaok : fabriguer des smoothles & partir de frults abimés ou des puddings & partir de visnnoiseries, cela
fonctionne d&ia allleurs », iﬁdique Clotilde Fortin, gui souhaite « que se développent les zones dédides aux

- produits en limites de dates dans leurs rayons, application informatique & Iappul ».

Des collédges en pointe

Cing opérations de pasée des restes alimentaires ont su lieu en 2013 dans l2s etablissemeants scolaires du
Morblhan, A I'= fcocolléga » Jean-Corentin — Carre au Faougt, % nous propasons differentes tallizs de portien pour
les entrées et Ie plat principal, des pains individuals et nous recupérons les fruits entiers non cansommés ».

Page 18/19



explique [a gesticnnaire Christine Roussel. En aval, comme a Plouay, les Blodéchets 23, issus de la cantine et mis
en compostelrs, servent aux espaces verts du cellége, au persannel ou parents d’éléves. Le conszll gdndral va,
ful, dlaborer en 2044-2015, avec deux colleges pilotes (& Vannes et a Pontivy) et un prestataira, une
méthodolagle duplicable. « Dés que vous diminuez la communication, les résultats baissent ¥, prévient Christine
Roussel.

Articie publié dans la Gazette des communas du 22 septembre 2014

| POUR ALLER PLUS LOIN
I
| Journga d'étude

| Restauration scofaire ; Blo, r:m:mts courts, lutte contre le gaspillage : ol en &tes-vous ?
! 3 décambre 2015 a Parls
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T.es Frangais jettent entve 20 el 30 kg de nourtiture chague année. Sur 'ensemble de la chaine
alimentaitc, cc sonl 140ky qui sont perdus, “Rien ne se fera si les élus locaux ne s cmparent
pas du sujet”, assure Guilloume Garot, ancien ministre délégué 4 1 Agroalimentaite ef auleur
dun rapport rendu en avril 2015 sur Te sujet,

En effet, les collectivilés locales aussi paspillent, notamment dans les services de restawration
scolaire.

Des cxpérimentaiions ont ét¢ miscs en place dans plusicurs leitoirss pour réduire le
paspillage el eduguer les enfants 4 faire plus attention.

Aujourd’hul, [a réutihsation des restes, par la redistribution des denrées aux associations ou la
methanisation esl progressivement misc en place,

A 'aide des documents ci-joints, il vous revient de (aire le point sur les enjeusx, et les trucs ot
astuces pour hutter contre le gaspillage alimentaire,

Proposition de corrigd :

L Les dillérents enjeux de la lulle contre le paspillage alimentaire
AL Enjeu éeologique / impact envitonmemental
L. Enjeu écomoniique ! lmpact Iinancier

C. Enjeu social / de solidarité
D. Enjeux éducatif et politique

1L Les moyens d'actions a mctive en place

;'_"_.-

Mesurss préventives ot de sensibilisation
B. Valorization des déchels el denrées alimentaires

®

Féinvestisscment des dcononmies réalisdes



CONCOURS EXTERNE OUVERT LE 2 JUILLET 2016 POUR LE RECRUTEMENT DE DIX
REDACTEURS DU CADRE D’ ADMINISTRATION GENERALE DE LA NOUVELLE-
CALEDONIE

He b

EPREUVE I’ ADMISSIBILITE : REPONSES A 3 A 5 QUESTIONS GENERALES
SPECIALITE ADMINISTRATION GENERALE

DUREE : 3 HEURES T

Question 1 : Peut-on intégrer la calture de performance dans la fonction publique 7 (7
points) '

Question 2 : L’école publique pent-clle dispenser une éducation morale ? (7 points)

Question 3 : Le vieillissement de la population, quels enjeux pour Jes pouvoirs publics ?
(6 points)



Concours externe rédacteur du cadre d’administration generale de Nouvelle-
Calédonie

REPONSES 3 A 5 QUESTIONS : ADMINISTRATION GENERALE

DUREE DE L'EPREUVE : 3H

SUJET

Question 1: Peut-on intégrer la culture de performance dans la fonction
publique? (7 points)

Question 2 : L'école publique peut-elle dispenser une éducation morale ? (7
points)

Question 3 : Le vieillissement de la population, quels enjeux pour les pouvoirs
publics 7 (6 points)

Proposition de correction



Question 1: Peut-on intégrer la culiure de performance dans la fonction
publique? (7 points)

Introduction

La culture de performance a été introduite dans le secteur public dans le cadre d'une
réforme en profondeur de I'Etat.

Cette notion de culture de performance est associee a une logique de resultats et
s'appuie sur des modes de gestion employés par les entreprises privees.

En France, la dette publique représente environ 1 100 milliards d'euros. On assiste
aujourd'hui a une volonté ferme de nos dirigeants politiques de réduire les depenses
publiques, en diminuant de maniére consequente le nombre de fonctionnaires.
Certains analystes estiment que |a France comptabilise 20 a 30 % d'emplois publics
de plus que des pays comparables. On compte environ 5,7 millions d'agents de la
fonction publique dans notre pays. Fort de ce constat, le contribuable est en droit de
savoir comment est gere le service public.

Cette nouvelle donne qui infroduit la culture de performance dans le service public se
heurte & des inerties, voire a des réticences, chez les agents comme chez les
responsables du dialogue social. Concilier service public et culture de performance
est pourtant devenu une obligation dans le cadre de 'harmonisation des politiques
europeennes.

Il convient donc de se demander quelle marge d'evolution a le service public en
France et comment peut s'intégrer cette culture de performance, bien connue dans e
secteur privé.

Le candidat pourra dans une 1% partie montrer comment il convient désormais de
considerer que |a culture de performance constitue une nouvelle logique de gestion
et de nouveaux enjeux de la fonction publique (I). Il pourra s'interroger dans une
seconde partie sur les réussites et les freins de la culture de performance au sein
des administrations (l1).

1- La culture de performance: une nouvelle logique de gestion et de
nouveaux enjeux pour la fonction publique

A- Une nouvelle logique de gestion publique

« La culture de performance est un terme essentiellement utilisé dans
les entreprises privées. Elle vise a rendre l'acteur économigue plus
responsable et plus motivé en fixant des objectifs et en évaluant leur
atteinte.



Transposition de cette notion dans le service public . apparition d'une
logigue de résultats : il s'agit de responsabiliser les agents sur les
résultats attendus. Exemple :

Exemple de la LOLF : mise en place une gestion plus democratique et
plus performante au bénéfice de tous. Le budget de I'Etat est ains
contrélé de maniére fine par les élus aidés par la Cour des comptes.

Responsabiliser les managers du service public en leur donnant une
plus grande liberté de gestion et en attendant en retour un engagement
sur les objectifs de performance.

Cette nouvelle gestion du service public doit permettre aux
administrations de rendre de meilleurs services aux usagers.

B- De nouveaux enjeux pour la fonction publique

Redéfinition des services rendus au public sur le plan territorial © c'est le
cas dans le secteur de la santé avec la fermeture d'hépitaux ou de
maternités dans certaines villes moyennes. C'est cette méme logique
qui a conduit la ministre de la Justice & redessiner la carte judiciaire en
fermant un nombre important de tribunaux, ou le ministre de la Défense
a restructurer la carte militaire.

Réflexion sur la mise en place d’'une remunération au mérite.

On voit bien que lintroduction de la culture de performance dans les
services publics a des incidences certaines sur le service rendu au
citoyen, mais aussi sur la gestion des agents de ces administrations.

2- Les réussites et les freins de la culture de performance au sein des
administrations

A- Les réussites

L'introduction de la culture de performance au sein du service public a
permis d'améliorer |'image de |'administration et de rendre le service
public plus efficace.

La culture de performance permet de motiver les agents de la fonction
publique, en proposant par exemple des primes quand les objectifs
fixés sont atteints.



s La culture de performance a permis de diminuer la charge de I'Etat qui
a réduit de maniére conséguente le nombre de fonctionnaires. Ce
mouvement se poursuit avec le non-remplacement des agents qui
partent en retraite.

B- Les freins

s La crainte d’'une dégradation du service rendu a |'usager (fermeture de
certains sites non rentables,

» Les risques de mettre 4 mal le principe d’égalité et d’accessibilités des
services rendus & l'usager (regroupement de certaines structures
entrainant une moins grande disponibilité du service public pour
Fusager)

e Les freins culturels sur la mise en place d'une rémunération au mérite :
une culture de I'objectif et de I'évaluation nécessitant une conduite du
changement dans la fonction RH, auprés des managers, des agents et
des partenaires sociaux.

Conclusion

Il semble possible de concilier service public et culture de performance. Celle-ci a
incontestablement changé I'administration et surtout les entreprises lices au service
public. Ce mouvement participe d'une rénovation et d'une modemisation du service
public ainsi que dune meilleure utlisation des fonds de I'Etat. Pourtant, ce
changement de culture est loin d'étre acquis. La rémunération au merite des
fonctionnaires a beaucoup de mal a é&tre mise en ceuvre face 2 la réticence de
certains corps. La culture de la performance ne doit surtout pas entamer la fonction
premiére du service public qui est la satisfaction de lintérét géneral.



Question 2 : L'école publique peut-elle dispenser une éducation morale ? (7
points)

Introduction

Longtemps considérée comme le domaine réservé de la famille, I'education est
devenue a 'épague contemporaine une affaire sociale, politique et institutionnelle. Le
pouvoir politique a contribué a cette évolution dans notre pays en substituant au
ministére de « I'Instruction publigue » celui de « 'Education nationale », élevant ainsi
la question de I'éducation au rang de priorité non plus parentale, mais universelle.

On assiste depuis les dernigéres années a une aftente renforcée de 'école dans sa
mission de transmission de la morale, de la citoyenneté voire des grands principes
de la république.

Le candidat pourra dans une 1% partie démontrer en quoi il s'agit ici d’'une mission
« traditionnelle » de I'école puis dans une seconde partie metire en exergue les
limites & une instruction de la morale uniquement par l'école.

1 — L’école au centre de I'éducation morale

A- L'éducation morale : un défi renforcé dans le cadre des missions de
I'école

s lLe systéme d'enseignement francais est fondé sur cing grands
principes © la liberté de I'enseignement, la gratuité, la neutralite, la
laicité et l'obligation scolaire. Ces valeurs de l'enseignement public,
posées par la loi du 9 décembre 1905 portant séparation des Eglises et
de I'Etat, sont réaffirmées par la mise en cauvre d'une réelle pédagogie
de la lalcité a I'école.

« Au-dela de ces principes, 'Ecole de la République est également le lieu
de l'apprentissage de |a citoyenneté et du "vivre ensemble”, capable de
former des citoyens éclairés, de transmettre et de faire partager les
valeurs de la République.

¢ Une mission historique : I' « instruction morale et civigue » apparait
dans les programmes pour la premiére fois en 1883, et perdure sans
grands changements jusqu’en 1960. Elle était fortement lice a la
morale d'un cété, et & lhistoire-géographie de lautre. L'identite
nationale y était forgée. La morale, avec ses célebres lecons, visait a
faire intérioriser aux éldves les régles de vie en société congues
comme universelles, car réputees admises par tous.



&

Une attente renforcée : aprés les attentats de janvier et de novembre
2015, le renforcement de la transmission des valeurs reépublicaines
s'inscrit au coeur de la mission de I'Ecole et a fait 'objet de plusieurs
actions menées par le ministére de 'éducation nationale

Le concept de l'éducation morale : le réle de la morale est de
déterminer la conduite en la régularisant par un « «systeme de regles
d'action» ». Plus simplement, la morale, cest ce qui se fait
habituellement, donc ce qui est acceptable pour la conscience
collective, Cette moralité que enfant doit apprendre comprend trois
éléments constitutifs qui sont l'esprit de discipling, 'attachement au
groupe social et l'intelligence de la morale.

L'école: liew de transmission idéal: l'enfant doit y é&tre initie au
commencement de sa deuxidme enfance, a son eniree a ['école
primaire alors qu'il est censé avoir certaing acquis sociaux. L'enfant
peut apprendre les principes moraux au fondement de la vie en societe
des son entrée a 'école, C'est I'ecole qui initie le plus 'enfant a la vie
collective, a la vie en société.

Il est de la responsabilité du systéme éducatif de favoriser, au cours de
la scolarité, la reflexion des jeunes sur l'égale dignité des &tres
humains, sur la place des femmes et des hommes dans la societe.
S'interroger sur les représentations stéereotypees, les violences, le
respect mutuel et, plus largement, sur 'égalite

B- Le role crucial des pédagogues et educateurs

La fonction de |'école reposant essentiellement entre les mains des
maitres, la réflexion pédagogiqgue devient necessaire a
'accomplissement de leur tache, dans laguelle ils doivent faire preuve
de souplesse face aux variations que connait la sociéte. Pour
transmettre a l'enfant le sentiment d'appartenance a sa patrie, les
maitres des différentes matiéres doivent se rassembler sous un méme
idéal, réfléchir a l'unité qu'ils veulent produire dans la conscience de
l'enfant qui recoit un enseignement disparate, surtout au secondaire.
Dans ce contexte, la réflexion collective des maitres s'avére essentielle.

Instaurer un enseignement de la morale en classe transforme
profondément le rapport pédagogigue et la gestion de classe.

Si I'&cole devient une « cité démocratique », cela exige de fous les
acteurs une présence et une participation plus soutenue de tous. en se
désintéressant du reste de la vie scolaire, La gestion de ['établissement
s'en trouve également transformée et appelle chacune et chacun a
prendre de nouvelles responsabilités.



¢ Une évolution dans ce sens exigerait des enseignants de nouvelles
compétences, mais surtout, en amont, une nouvelle identité
professionnelle, un engagement différent dans leur metier et leur
établissement, un autre rapport au savoir et aux gleves.

2- Les limites de Penseighement de la morale par I'école

A-La morale: une notion aux contours variables rendant son
enseignement par I'école problématique

o De quoi s'agit-il ? De quel apprentissage parle-t-on 7 La citoyennetg,
est-ce une affaire d'attitude, de savoirs, de competences, de valeurs,
d'identité ?

s Peut-on envisager une plus grande prise pédagogique et didactique sur
cet apprentissage ? Par quels biais 7 L'enseignement ? L'éducation ?
La vie scolaire ? L'organisation de la classe et de I'établissement 7 La
relation pédagogique ?

« Quelles attitudes, savoirs, valeurs et compétences cela exigerait-il chez
les enseignants ? Peut-on les former dans ce sens, ol et comment ?

B- Une mission ne pouvant étre assurée unigquement par 'école

o Est-ce aux professeurs d'achever le travail de socialisation commence
dans les familles 7

e« Comment concilier cette tache rendue tres delicate par la massification
des effectifs scolaires avec la lourdeur des programmes
d'enseignement ?

¢ La tache dinstruire ne doitelle pas demeurer la principale
préoccupation de notre systéme educatif 7

« Comment I'école, la famille et la sociéle doivent-elles se répartir la
tache d'éduquer les hommes ?

Conclusion

On peut conclure par une certaine inquiétude quant & la possibilite de fonder
intégralement une morale et une éducation morale par I'école.



D'un point de vue pédagogique, I'on peut s'interroger sur ce les contenus d'un tel
enseignement n'ayant pas de définition universelle de la moralite. L'on peut se
demander si le cadre scolaire est le plus approprié en l'espéce et si la moralité
n'appartient-elle pas a une sphére plus intime ?



Question 3 : Le vieillissement de la population, quels enjeux pour les pouvoirs
publics ? (6 points)

Introduction

La population mondiale connait un vieillissement sans précedent. D'ici 2 2040, la
population dgée de plus de 65 ans devrait augmenter de 160% et celle de plus de 80
ans de 233%. Les plus de 65 ans représenteront alors 14% de la population
mendiale,

Ainsi nous pouvons nous interroger sur les «personnes agees », réfléchir sur leur
place dans la société, sur les « impacts » que constitue la vieillesse, et sur les
honnes maniéres de les prendre en charge. Comment organiser une société dans
laguelle les individus vivront et seront actifs plus longtemps ?

Les enjeux du vieilissement pour Faction publique se posent dans des domaines
trés divers (emploi, logement, urbanisme, sécurite, sante).

Pour mener cette réflexion, le candidat pourra exposer les différents enjeux
guimplique ce viellissement de la population a travers, dans un premier temps, les
enjeux démographiques et socio- économigues puis exposer solutions possibles
pour pallier a ce phenoméne.

1- Les enjeux poseés par le vieillissement de la population
A- Les enjeux démographiques

« Le viellissement de la population frangaise s'accélére.
Essentiellemeant lié 4 la montée en dge des générations nombreuses
du baby-boom et a l'allongement de 'espérance de vie, il transforme
en profondeur la société, modifie I'économie des relations
intergénérationnelles et peut &tre porteur d'inegalités fortes.

» Selon I'Institut national de la statistique et des etudes economiques
(Insee), la part des personnes de plus de 60 ans va augmenter
jusqu’en 2035, pour atteindre 31%. Au-dela, elle devrait continuer a
croitre, mais a un rythme moindre. En 2035, les personnes de plus
de 75 ans devraient représenter 13,6% de la population (contre
8,5% en 2007) et le nombre de personnes dependantes devrait
s'établir a 1,55 million (contre 1,15 million en 2007).

s Facteurs démographiques liés au vieilissement de la population
Globalement la longévité de I'étre humain a beaucoup evolue ces
dernieres années. Nos contemporains vivent de plus en plus
longtemps grace aux progrés de la médecine et & 'amélioration des
conditions de vie dans leur ensemble.



L'allongement de l'espérance de vie est un phénomene mondial et
doit &tre corrélé avec un autre facteur démographique important soit
la baisse de la natalité.

B- Les enjeux socio-économiques

Enjeu financier . Le principal défi sera celui du financement de la
dépendance. En 2010, les dépenses liées a la perte d'autonomie
des personnes Agées étaient estimées entre 26 milliards et 34
milliards d'euros. Les personnes &agees sont souvent pergues
comme un poids pour notre société a travers le colt des pensions
retraite et des soins de santé car la personne agee est 'un des
principaux utllisateurs des services de santé. Les dépenses de
santé vont de plus en plus constituer une composante importante de
dépenses publigues et devraient s'accroitre dans les prochaines
années avec 'augmentation générale de la population.

Enjeu en matiére d'emploi: le vieilissement de la population
entraine de fait un vigillissement de la main d'ceuvre et pose de
nouveaux défis tels que la gestion RH des séniors et leur
accompagnement, la gestion du temps de travail, l'organisation du
travail, le transfert des compétences entre les génerations, la
planification des départs a la retraite. ...

Enjeu en matiére de croissance économique : le vieilissement
démographique wva entrainer une réduction de la croissance
économigue, la contribution de la croissance de l'offre de main
dosuvre a la croissance du PIB allant baisser. De plus, la
croissance de I'offre de travail va baisser et le ratio de déependance
des personnes agees va augmenter.

Un enjeu de société : L'enjeu est de permettre ce vieillissement
dans les meilleures conditions possibles pour les personnes agees
et leur entourage.

2- Les mesures possibles

A- La recherche de recettes supplémentaires

relevement des taux de contribution, mise ne place et extension de
la "journée de solidarité" finangant des actions en faveur de



I'autonomie des personnes agées ou handicapées), réduction des
abattements fiscaux dont bénéficient les retraites, ...,

e recours aux assurances contre le risque dépendance par une
mutuelle, une institution de prévoyance ou une societe
d'assurances, rendre obligatoire la souscription d'un contrat contre
la perte d'autonomie,...

B- Une augmentation des mesures préventives

« augmentation de la sensibilisation en matiére de sante publique,
« lutte contre ['isclement

s adapter la société actuelle et repenser le cadre de vie : adaptation
de l'urbanisme avec la construction de logements adaptés, des
guartiers avec des commerces de proximite,

s intensifier le gisement d'emplois en lien avec la gérontologie :
promouvoir les emplois daides & domicile, infirmiéres, aides
soignants,

» mise en place de congés spécifiques pour I'entourage souhaitant
accompagner les personnes agées de leur entourage familial,

Conclusion

Conséquences de ces nouvelles réalités demographiques. Le visilissement
démographique nécessite que la société s'adapte a ce nouveau phenomene. Il
devient alors urgent d'anticiper sur les impacts de ce vieilissement.



CONCOURS EXTERNE OUVERT LE 2 JUILLET 2016 POUR LE RECRUTEMENT DE DIX
REDACTEURS DU CADRE D’ADMINISTRATION GENERALE DE LA NOUVELLE-
CALEDONIE
&4 ]

EPREUVE D’ ADMISSIBILITE : REPONSES A 3 A 5 QUESTIONS GENERALES
SPECIALITE SCIENCES MEDICO-SOCIALES

DUREE : 3 HEURES COEF:3

QUESTION N°1: 11 points

Le cancer du sein est le plus fréquent des cancers chez la femme. Monirez que cetle
pathclogie est une priorité de sanié publigus &t expliquez comment la Nouvelle-
Caledonis se mobilise pour luiter contre cette pathologie.

QUESTION N°2 : 4 poinis
Fréseniez les conséquences de 'exclusion soclale

QUESTICN N°2 : 5 points
Freéssntez et comnarez la sécurité sociale ot la CAFAT




PROPOSITION DE CORRIGE

QUESTION 1 : 11 points

Le cancer du sein est le plus fréquent des cancers chez la femme. Montrez que cette
pathologie est une priorité de santé publique et expliquez comment la Nouvelle-

Calédonie se mobilise pour lutter contre cette pathologie.
Votre réponse sera composée

Proposition de corrige

Matation

Onservations

Intraduction

-Le cancer du sein est une tumeur maligne ; prolifération anormale de
celluies du tiszu de la glande mammaire

En absence de diagnostic précoce, les cellules malignes se
reproduisent de manigre anarchigue et envahissent d'autres organes

Depuis 2004, le cancer €st devenu la 17 cause de mortalite en
Franca.

Le cancer du sein est e cancer le plus fréquent chez la femme
(morbidité)

1% cause de mortaiité par cancer chez la femme {maortafite)

1.5 pts

0,5pt

0.5pt

0,5pt

Facteurs de risgue sont nombreux

- facteurs lies & 'Bge

facteurs lids & 'nérédite

facteurs ligs aux habitudes de vie {surpoids/chbesite..)
- facteurs ligs a l'environnement

Pas de traitement préventif pour |utter contre le cancer du sein

Prise en charge de la pathologie | chirurgie, oncologie, radiotherapie
Cancer du sein | paut &tre soigné, Pius il est pris tot, plus e
traitemeant est simple et plus l&s chances de guérison sant bonnes

Données épidéminlogigues importantes (Mortalité! marbidite )+
conséguences importanies (économigues / sanitaires ot sociaux..)
—FProbleme de santé publigue

Un pb de sante publique devient une prionite de SF - g les polUvoirs
publics interviennant par differentes mesures.

1-Mise en place de | |oi de sante publique - La lai du 9 acat 2004
Apport de la lol de 2004 :La Santé publique : une politique de |a nation
Responsabiité de 'Etat en matiérs de 5P

« La poliique de sanié publique est le principal instrument dani se
dote |g Mation afin d'orenter et d'organiser son effort pour proteger,
promouvoir et restaurer |'ensemble de s population »

2_ IMise en place de plan et programmes de sante publique
Présentation des différents plans ( def plan de 5F)
({ PNINS/ dépistage K sein)

4 nts

Facteurs (4 )
0,254 = 1pt

1 pt

0.5 pt

ref loi -1 pt

0.5 pt

Mise en place de |a prévention : Agence sanitaire et sociale de la NC
[ ASS MNC)

-Prévention primaire : {avant la maladie §

Lutte contre |'obésité (PNNS), promouvoir alimeniation squilibree
Encourager Mactivite physigue

Palpation personnslle sein/ visita annugile medecin

Communication et information des professionnels de sants

3.0pts

0.5pt

1 pt




-Prévention secondaire (réduire la gravité en la diagnastiguant le plus
tét possible]

Mise en place du dépistage organisés depuis 2009 ( 1" campagne)}
-Intérét du depistage précoce

- popuiation cible : femmes de 50 & 74 ans [+ justifier)

- mammographie tous les 2 ans

- gratuit, sans avance de frais

- 2 lectures | Interéts

-Invitation

-campagne de sensibilisation (affiches, depliants, : spots Tv radio
course de sensibilisation.._)

Renouvellernent des éguipements de radiologie

Prévention tertiaire ; (pendant et aprés maladie) :
Prise n charge de la pathologie : chirurgie, oncologie, radictherapia

1,5pt

0.5 pt

Conclusion 1t
1% campagne en Nouvelle Calédonie 2008 :

Beaucoup de dépistage mais encore jnsuffisant: : {beaucoup de
freins [ peur de 'examen, pudeur, pas sensible & la prévention. ...}
Dhsparités des réponses selon les provinces

Respect des consignes (Introduction /Dévetoppement / Conclusion) 1 pt
Syntaxe f orthographe ¢

QUESTION N°2 : 4 points
Présentez les conséguences de l'exclusion sociale

Proposition de corrigs Motatian

Observation

Definition - L'exclusion sociale | mise & 'ecart de la socigte de 1pt
certaines personnes qui autrefels étaisnt integrées

0.5pt pour |2

rédaction { phrases
courkes, styie schre,
précis, ponciuation)

Les caracteristigues ! 1.5pls
L'exclusion est un processus cest-3-dire une succession [
d'évenements interdépendants qui &loignent l'individu de |a société
de maniere durable..

Enchainements de ruptures | lien économigue, familial.._]

L'exclusion est muitifactorielle car ¢'est le cumul de factsurs de
précanie gui entraine lindividu hors de ia sociétéd

Les conséquencas ; elles soni sanitaires et sociales 1.5 pts
- sanitaires : car 'état de sante des parsonnes en situation
d'exclusion peut &tre aliéré par un accés gu dispositif de
soins pius difficiz
- spcigles car l'exclusion fait naitre une perte du lien secial
ainsi gue des inegalités sociales




QUESTION N°3 : 5 points
Présentez et comparez la sécurité sociale etla CAFAT

Proposition de garnigé Motation Observation
Définition sécurité sociale \ 4.5 pts 1pt
c'est un pilier de la protection socigle en France qui prend en charge
un cartain nbre de nsgues sociaux
Crade en France 19845 {inspirde de deux modéles fondateurs
micdéle allemand de BISMARCK et |e modéale anglais de Bevendge;
Prise en charge risques sociaux : maladie, famille, vieillesse, accident
; travail maladie professionnelie
Les différents régimes actuels et la population concermes : 1 pt
4 régimes :
-Régime général des travailleurs salarigés (salaries du prive) = 80%
de la population
-Régime agreole | MSA= mutualite sociale agricole j=salanes
aricoles et exploitants agricoles
-Régime des indépendants | RS1 = régime social des independants )
=professions indépendantes | artisans, commergants industriels.
profession linérales i
-Régimes spéciaux | salaries de ia SNCF de la RATP | des mines. de |
| FEDF/GDF, fonctionnaires civils
4 branches
Maladie! maternitelfinvalidite 0.5 pt
ATIMP( accident du travailimaladies professionnelles)
Vigillesse {refraites)
Famille {prestaticns familiales)
CAFAT : Caisse de comipensation des prestaiions familiales et des
accidents du travail crees en 1958
1 sedl régime gui gere les travailleurs salariés, les fonctionnaires et
les travailleurs indépendants I lpt
Flusieurs branches qui gerent ies risques
- maladie = RUAMM
- prestations familiales
ratraites
accident de travail
; - Assurance chomage
| Différences avec la France = !
-1 seule régime qui couvre 'ensembie de la peputation et
- |2 fisgue chimage pris en charge par la CAFAT [ en Métropole |e
risque chémage est pris en chargs par autre caisse « Pdle emplai »
[ car & la creation de la sécurité sociale, le chomage n'était pas un
risgue social car la France &tait en reconstruction « les 30 L pt

glorieuses » )

Syntaxe lorthographa

0.5pt
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EPREUVE D’ ADMISSIBILITE : REPONSES A 3 A 5 QUESTIONS GENERALES
SPECIALITE TECIHNIQUES DE GESTION ET
COMPTABILITE

DUREE : 3 HEURES COEF : 3

SUJET

Duestion m°1 (7 points) :

Fxiemalisation de la comptabilité d une entreprise ; présenies les modalitcs, les avantages el
les inconvenients.

Duestion m22 (6 poimts) :

T mssez la pestion des ressources humaines.

Cmestion m®3 (7 peinis)

Prézentez Lo projet de réforme fiscale lige & lamise en place de la « TGC » en Mouvelle-
(alédome.



CONCOURS EXTERNE POUR LE RECRUTEMENT DE REDACTEURS DU
CADRE D"ADMINISTRATION GENERALE DE LA NOUVELLE-CALEDONIE

EPREUVE ECRITE D’ ADMISSIBILITE : REPONDRE A 3 A 5 QULSTIONS
TECHNIQUES DE GESTION ET COMPTABILITE

CORRECTION

Ouestion n®1 ¢ (7 points)

Modalités d°organisation (3 pis)

Larsque la comptabililé st externalisée, entreprise s approprie les services d’un experi-comptable
pour effectuer tout ou partie de ses travaux comptables. 1.7 étendue de la mission confiée a I"expert-
comptable, qui sera consignée dans un document appelé letire de mission, va dependre des besoins
formulés par I'entreprise. Flle peut aller de la simple mission présentation des comples annuels & une
mission compléte de tenue de lu complabilitd,

Les formules les plus couramment proposces sonl |
« Pexternalisation totale : Uexpert-complable gére toute la comptabilité de 1'entreprise du debut
(saisie comptable} & la fin (production des états financiers),
+ ’externalisation particlle : Pentreprise procéde 3 la saisic des pigces comptables ¢1 clle prépare

le bilan de fin d*année. L experi-complable révise les comptes el dresse Je hilan annuel,

It convient de souligner ici que seul i expert-complable est habilité & tenir la comptabilité dune
entreprise (Ja loi lni confére un monopole dans ce domaine).

Avantages de Uexternalisation (2 pts}

Avoir recours & un expert-coniptable permel de sécuriser la gestion de la compiabilité au sein

d*unc entreprise. En effel, ce professionnel du chiffre s assure que la comptabilité soit conforme aux
lois et aux réglements of que entreprise soit & jour de ses obligations fiscales, Dailleurs, lorsquil
commel des GHreirs ou mangue 3 cerlains de scs devoirs imposés par son code de déontologie, il med
cn callse sa responsabilité civile, pénale ou disciplinaire. L'entreprise powrra, sous cerlaincs
conditions, se retourner contre [,

Deuxieme avantage conféré par Iexternalisation ; la contralisation des informalions [inanciéres au sein
d’un seul et unique interlocuteur. L'expert-comptable a toutes les caries ¢n main pour conseiller au

micux 1'entreprise el son dirigeant.

Inconvénienis de externalisation (3 pis)

Cetle solution est malheursusement la plus coliteuse pour une entreprise. Ie tarif pratique par un
expert-comptable contribue 4 former un cofit pénéralement plus éleve que celui des salaires du
personnel comptable.



Enfin, la récupdération de cerlaines informations peut parfois s avérer longue, surtout lorsgue le
professionne] est peu disponible (en période fiscale par cxemple). Cela ot susceplible d’occasionner
un manque de réactivité de la part de entreprise.

Question n°2 1 (6 points)

La gestion des ressources humaines sc définit comme « un ensemble de pratiques ayant pour objectif
de mobiliser ¢t de développer les ressources humaines pour une plus grande efficacité el pfficience, tn
soutien de la siratéaie dune organisation (association, entreprise, administralion publique, cte.)

I.a gestion des ressources humaines comprend des fonetions administralives et opérationnelles.

Géror les ressources humaines d'ane entreprise on d'un organisme veut dire voit aux besoins en
matiére de personuel avtant du coté administratif que du cdté opérationnel.

1.a gestion des ressources humaines comprend donc les (dches de ;

« respeet des lois el dos normes gouvernementales;

e encadrement dans les fonetions,

o évalualion de la performance du personncl,

= Dé[inir la gestion des ressources humaines,

o Dvaluer les besoins en ressourecs humaines;

v Rédiger les deseriptions de tiches;

o Recruter des candidats;

e Embaucher du personnel;

e Planificr la fonmation du personnel;

s Administrer les dossiers du personnel et les paics:

s Embauvcher et rémunérer des membres de la famille;
s Administrer les normes d'emplod el la santé et la séeurité au travail.

Cruesiion =3 {7 points) :

La TGC « Taxe Générale sur la Consommarion » esi hasée sur le méme principe que ly TVA
métropolitaine.

Cetle taxe de type TVA sera appliquée sur les prix 4 la consomumation des biens ct des services. Ha
mise en place revét un caractére sensible car cet impét indircet se substilucra & un ensemble de droils
et taxes dont le rendement annuel est esiimé & 57 milliards de franes pour la Nouvelle-Caledonie.

I.es précédentes tentatives de mise en quvre de cette laxe ont gchoué, du fait notamment de "absence
de consultation du monde économique et social en amont de la rédaction des textcs,

La taxc aénérale 4 la consommalion doit, 4 terme, romplacer les taxcs ot droits suivants : taxe péacrale
a Uimportation (TGI), taxe de base 4 I'importation {TBI), taxe da péage (TP taxe sur le fret agrien
(TFA), taxe de solidarité sur Jes services (1SS}, faxe sur les nuitées hotelitres (TN et droit
propartinnnel & la patente.

Line taxe de type TVA constitne un levier pour la compeétitiviié des entreprises et rend transparente la
fiscalité dans la formation des prix. Toutcfois, elle peot anssi entrainer des difficultés gqu’il convient
d*identifier en amont afin de trouver des solutions dans la conuertation : préservation de I*éconnmie
Iocale, mallrise du risque inflationniste. ..
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EPREUVE FACULTATIVE D’ ADMISSIBILITE : ANGLAIS

DUREE : 1 HEURE 30 COEF - 1

Tesco to combat fussy customers with discounts on “ugly’ fruit and veg
Supermarket tells MPs people must be ‘educated’ about waste and fresh food
Adam Withnal; The Independent, Wednesday, 11 December 2013

Tesco has criticised fossy customers who reject misshapen fruit and vegetables, and said it was
considering 8 number of measures to make ugly produce more attractive to the public. The
supermarket told MPs it faced the “very difficult reality” of shoppers only picking the best-
Iooking fresh food, leaving the rest to go to waste. The company said it yas looking into ways to
change people’s buying habits, such as putting on special offers just for ugly-looking food or
redirecting afl misshapen produce to its food service arm.

But the problem ultimately stems from the customer, food sourcing director Matt Simister told a House
of Lords agriculture committee.

He said the public needed to be “educated™ about fresh food production and waste.

“Cnstomers naturally select, they always pick the cream of crop first and the rest of it then gets left,” he
said. “Then the new deliveries come in and you have the new cream of the crop - with the old, ugly,
misshapen, left and it goes {0 waste. Customers will always make the choice of the one that looks
cosmetically better. That's a very difficult reality to us.™

He compared UK shopping habits to those in eastern Europe where shoppers are happy o buy produce
which 1s not “cosmetically” pleasing.

EU rules on misshapen fruit and vegetables were relaxed in 2009 but supermarkets still maintain their
own product standards,

Representatives from Tesco, Waitrose and the waste industry have been giving evidence to the inguiry
into food waste prevention

Earlier this year Tesco announced it was dropping some food promotions after finding that two-thirds
of produce grown for bagged salad is wasied.

1t published food waste figures for its operations for the first time, revealing that 68 per cent of salad to
be sold in bags is thrown out — 35 per cent of it in the home.

As a result of the findings, it said it would end multi-buys on large bags of salad and is developing mix-
and-match promotions for smaller bags in a bid to help customers reduce the amount they are wasting.

It has also moved to a “one date” system to stop customer confusion between display dates and use-by
dates.
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OUESTIONS

1. Translate the first paragraph of the text info French (From: “Tesco has criticised...” to: “..,

2. Answer the following questions in English. Use your own words (60 to 120 words per
question) {10 points)

a) Explain the issue dealt with in this article.
b} What measures does Tesco consider taking in order to cope with this problem?

¢) How far do you care about waste? How do you manage to reduce the waste of your household?

Pape 2/2



Proposition de corrigé
1. Traduction (10 points; veir baréme joint)

Tesco a critiqué ses clients tatillons qui rejettent les fruits et Iégumes dont 'aspect ne leur plait pas,
disant envisager un ceriain nombre de mesures pour rendre ces vilains produits plus atiractifs pour les
consommateurs. Les responsables dn supermarché ont confié aux députés qu'ils se mouvaient
confrontés 4 une « trés difficile réalité », celle de voir les clients ne choisir que la nourriture fraiche 4
I'apparence appétissante, et condamner le reste 4 pourrir. La compagnie a affirme chercher des moyens
de changer les habitudes des consommateurs, en offrant, par exemple, des promotions spéciales
portant exclusiverent sur les produits 4 I'aspect déplaisant, ou encore en les réorientant vers sa branche
de service alimentaire.

2. Questions

a) The jssue at stale in this article is the huge waste of fresh produce which British supermarkets arc
increasingly facing. Indeed, shoppers tend to select and buy only those fruit and vegetables the aspect
of which is attractive and unspoilt, leaving aside older or ugly picces. which end up in the rubbish bin.
The subsequent waste of food is absolutely intolerable, especially in the current economical context of
Europe,

(4 points: 1 peint pour le respect des consignes; 1,5 point pour I'exactitude des informations; 1.5
point pour Ia qualité de anglais)

b} In order to cope with this problem, Tesco may first offer special promotions on ugly food; then
change the way bagged salad is conditioned because it has been shown that more than half of it goes to
waste: so they consider proposing smaller bags the content of which can be consumed more easily.
Finally, only one date is mentioned on bagged food: either display date or use-by date.

(3 points: 1 point pour le respect des consignes; 1 point pour 'exactitnde des informations; 1
point pour la qualité de I"anglais)

¢) Do we really think before throwing something in the rubbish-bin? Are we really aware of the sheer
amount of waste each of us is producing every year? Now and then, appalling figures are published in
the media regarding the extent of waste produced by industrialised countries.

Of course, efforts are being made to recycle as much as possible of what we discard: plastic,
aluminium, paper, glass, oil products, you name it... Everyone can join in.

Personally, I hate wasting food, so I try to buy only what my household really needs. As regards other
items, like clothes or furniture, I regularly select what I do not use anymore to give it to charitics, And I
buy mostly e-books nowadays.

(4 points: 1 point pour la pertinence des idées exprimées; 1 point pour l'organisation du texte; 2
points pour Ia qualité de I'anglais)
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La mayoria de los humanos apenas puede ver las estrelias

EI nueve atlas de la polucién fumfnica muestra que la poblacion mundial vive bajo cielos
contaminados por la huz artificial

La mayoria de los humanos apenas puede ver las estrellas en todo su esplendor, segfn un
nuevo atlas mundial de la coniaminacién lumfnica. La investigacion muestra que los
habitantes de algunas de las grandes cindades deberian vigjar 1.000 kilémetros para poder
contemplar el especticulo de la Via Laclea tal como la velan los antiguos. Los autores del
atlas advierten de que la tecnologfa LED podria multiplicar por tres el brillo nocturno y
oscurscer aun mis el cielo.

Durante milenios, Ja noche no era tan oscura. En ausencia de nubes, la Luna, las estrellas, la
Via léctea o fendmenos como la iz zodiacal iluminaban el ciclo. Sin embarpo, esta
Juminacién patural ha ido dejando paso a la artificial, creando un brillo sobre las
aglomeraciones humanas que impide ver mas alld. Ademis de complicarles el trabajo a los
astrénomos, 1a contaminacién luminica también perjudica la salud de los humanos y altera los
ecosistemas a los que alcanza, a veces hasta centenares de kilometros.

El nuevo atlas mundial de la polucion luminica, elaborado por una decena de investigadores
europeos v estadounidenses y que actualiza otro realizado hace 15 afios, muestra cuantas
personas y qué regiones del planeta cstén bajo cielos llenos de luz artificial en los gue no es
facil ver las estrellas. Hay algunas conexiones evidentes, como la del grado de urbanizacion o
desarrollo con el de contaminacién. Pero también hay sorpresas, como que los alemanes estan
entre los que atin pueden ver la Via Lictea con nitidez o que los argentinos aparecen enire los
que menos estrellas pueden ver.

"Para encontrar un cielo realments pristino [...] un habitanie de Barcelona o Madrid tendria
que viajar hasta el norte de Escocia o a algunas zenas del desierto del Sahara", dice el
investigador del Instituto Italiano de Ciencia y Tecnologia de la Contaminacion Luminica
(ISTIL) y coautor de este atlas, Fabio Falchi. Sin embargo, como afiade enseguida, en Espaiia,
un pais relativamente menos urbanizado que sus vecinos europeos, "tienen ciclos, sino
pristinos, muy buenos [...] en la provincia de Cuenca o en partes de Extremadura.

Espaiioles y argentinos, entre los que tienen peor cielo nocturno

En el planeta, ¢1 83% de la poblacién mundial tienen cielos nocturnos contaminados en menor
o mayor grado, segin este atlas publicado en Science 4dvances. La cifra llega hasta el 99% en
el caso de los europeos y los estadounidenses. El trabajo se apoya en los datos del satelite
Suomi de las agencias estadomnidenses NASA y NOAA, con sensores para medir la
iluminacién nocturna, v decenas de miles de registros tomados por cientificos y voluntarios
desde el interior o alrededores de las ciudades, Estos datos revelan que hasta un tercio de los
humanos ya no puede ver i siquiera ese o de estrellas que es 1a Via Léctea. [...]

hitp:{felpais. com/elpais/ 201 6/06/1 0/ ciencia1 46 3550834_950273 html
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L. COMPRENDA (8 points)
1. Explique lo gue muesira el nuevo atlas mundial de 1z contaminacién luminica.

2. ;Verdadero o falso? Diga si Ja frase siguiente es verdadera o falsa. Justifique citando el

texto: Los autores del atlas advierten de que la tecnologia LED podria ayudar a reducir el
brillp nocturmo.

3. Aclare (expliguez) cuales son las consecuencias negativas de la contaminacion luminica.

4, Mencione a qué corresponden los porcentajes siguientes: el 83% y el 99%. Diga como los
especialistas han obtenido estas cifras.

II. EXPRESESE (6 points)

5. AU CHOIX:

« Explique la relacién que podria existir entre ¢l grado de urbanizacién o desarrollo
con cl de contaminacion Iuminica.

e ;Piensa usted que este tipo de contaminacién podria redueirse? Justifique su
respuesia.

IMI. TRADUCCION (6 points)
6. Traduzca el fragmento desde:

“La mavoria de los humanos apenas puede ver las esirellas en todo su esplendor, segin un
muevo aflas mundial de la contaminacion luminica. La investigacion muestra que los
habitantes de algunas de las grandes ciudades deberian vigjar 1.000 Kilémetros para poder
contemplar el espectaculo de Ia Via Ldctea tal como la vetan los antiguos. Los autores del
atlas advierten de que la tecnologia LED podria multiplicar por ires el brillo nocturno y
oscurecer aun mds el cielo.”
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PLAN TYPE DFE CORRECTION ET BAREME
L. COMPRENDA (8 points)

1, Bl nuevo atlas mundial de la contaminacién luminica muestra que la mayoria de los
humanos apenas puede ver las estrellas en todo su esplendor.

2. ;Verdadero o false? La frase siguiente cs falsa ya que la tcenologfa TED podria
multiplicar por tres el brillo nocturno y oscurecer alin mas cl cielo.

3. Las consecuencias negativas de la contaminacién luminica son: primero, les complica €l
trabajo a los astrnomos, también perjudica la salud de los humanos y despues, altera los
ecosistemas a los que alcanza, a veces hasta centenares de kildmetros,

4. Bl 83% corresponde al porcentaje de la poblacion mundial que tienen cielos nocturnos
conlaminados en menor o mavor erado v &l 99% corresponde al caso de los europeos y los
estadounidenscs. Estas cifras sc han obtenido gracias a los datos del satélite Suomi de las
agencias estadounidenses NASA y NOAA, con sensores para medir Ja iluminacion noctuma.

II. EXPRESESE (6 points)

Dans cette partie de ['épreve, il ne s agit aucunement de tester les connaissances technigques
sur le sujet méme si le candidat devrait faire prewve de culture générale el de bon sens.
I essentiel demeure le maniement de la langue dans une situation d'expression autonome.

5, Pistes de travail:

Explique la relacion que podria existir entre el grado de urbanizacion o desarrollo con el de
conlaminacion luminica.

La expresién eontaminacién luminiea designa la presencia nocturna anormal o perturbadora
de luz artificial. Fsta contaminacion iene consecuencias en la fauna, la flora, los ecosistemas
-asi como cn la salud humana.

La abundancia de eleciricidad v su precio menos elevado durante Ja noche (principalmente en
los paises que benefician de energia nuclear) no motivan a cstos paises a hacer cconomias en
la iluminacion urbana.

Los paises con alto grado de urbamizacién recurren mayoritariamente & publicidades
luminosas. Las tiendas v los edificios piblicos permanecen iluminados casi toda la noche,
Por altimo, sc apregan a esta iluminacidm, log impactos de los « cafiones de fuz» ©
« skytracers » (a menudo, llamados lascres), es decir, ldseres que barren ¢l cielo por encima
de los edificios.

;Piensa usted que este tipo de contaminacién podria reducirse? Justifique su respuesta.

La toma de conciencia de cste fendmeno es reciente. Podria reducirse este fipo de
contaminacidn si se ahorra energia cléetrica.

Otra idea seria de adaptar las politicas de iluminacion municipales, industriales y de
habitaciones a una realidad de necesidades reales.

Aumentar la eficacia v 1a cficiencia de la iluminacion. Utilizar detectores de presencia para
ahorrar energia, ete.

111, TRADUCCION (6 points)
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SILIET
VI OYO RO NO DONEVA

« Ki vi 8yb 18 nd donéva, wa da vi 6yd | rha wi ma rha bwé OFG ki dyd rd mwa waafi, witidowe
na ki vi 3y8 rd lamérii. COfu vi yavéai-u na kaafu mwaaré. Nadé wii na bofi kéa ka pidexa
kéiwaa pafa néva, aé rhaaxdo wa na dé p4 virl na kavee-& : para pa kefe wi, we, ceré pemi

mwaané ma && ara véki vi 6yad.

Rha bwe ka &y, wa, né y& vi x& wédmwa xi-e, ma virhal pa kefe-€. Paké divu, weé, cefe na
pé yadii ki wé y&ri bwé-ré x& pwara duacefé-&. We cufu yué mwanée rd ka &fi-e, bafi kul-e ré
y& c&i pé-urhil. POG ki nda mwané ya-fu i p& kefe wi-a xei.

Rha wi, ka wé &fé& y&f&i y& pa kefe-& ki bafi &yb xi-e, wé, né y& vi na ka pwaysfi para
mwaato. Tai bifi né y& pafi ki yé wa kaafu néjéfé afii na ki y& téa rhdma xi-e, we ne ye da

a'révao, ng yé dé tama pwa |

Na ki céfé wé rhau tawal na pafa kamba, né yé bof vi 188 na waémwé xi-e, Né y& bifi wé
taf réi bwe ma daa ki y& pemi mwéane | pafa pa kefe-&. Bofi t&i ndédés, wé céfé wé vi cawa rd
mwANSs ré café y& méa naa yé duacefd bwé ré yé dyd cufu. Na wil bafes na mwéangée re céfe
y& ma nai yé kaaniaa i wi-a. T&i bofi wé dé mwanés ka kau, [...]1Baay&fl ki pwai para million-
a wé & vi jana yawi méu.

Yawi ma we, para vi oyd ré nd donéva, we & dé pabifi paa vi oy, céki td ki pdi verhaawa
pafa mwaars. Bof vidyd xina we na dé moki O ré. Na ki wi na rha wi ddwa ka da td oyd wif
na né vé wé 30 nédd xi-e, né y& bbfi pabifi pafa bws ka y& pafi ki y& éyd-2 na mwaard xi-e.
Na ki &7& (10, c&fé bi yé vi céfé kaania xi-e na bafi kadmod, ceki céfé vi na kaa pwayefi rha
bwe dowa. Wak&—ré wé & d& waa x50 réi bwéé, ciki céfé da tawal na pafa kambd. E bofi
pa&fi baayé y& duacefé-&, bifi a ce rei nédés. Na ki &f¢ bwaa, c&f2 bifi a vi na ka pwayefi
déxa bwe.

R& wi-a ki vi 6y6 ro nd dénéva, géré da vividirhafl xafaVi dyd rd nd donéva, wé kwe ne wara
ka & da pafl ki y& cbd. Na dé pwa rai bifi na ki t83 vidUrhafi | kaafu duawe, rhaxaft we cufu
dé bA tdyawi na vi oyd xi-fu.
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2)

Kélwaa Pierre Wahmu
Pé Eréwaa

Plgews r méféa’ pwagara nd né « Vi 6yd ré nd dbnéva », rhavid ré of 16 Ié& rd cf 25 (10
pts)

ki rhidgufi

EF& ki 16 Né vi 8yd 1t nd donéva. (5 pis)

& Vi 8y8 r6 nd déndva we rha kwé né wara ré & da pafi ki oo ». Ef& vitAnéxai xe-ve. Ye vé

avafi pé a'céi xe-ve. (5 pis)
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CONCOQURS EXTERNE DE REDACTEUR DU CADRE DES POSTES ET
TELECOMMUNICATION DE LA NOUVELLE-CALEDORNIE

EPREUVE FACULTATIVE D'ADMISSION : SUJET 2

DUREE : 1 HEURE COEFFICIENT : 1

LE MARIAGE COUTUMIER
Draprés Pierre Wahmu,
« Contrairement au mariage religieux ou civil, le mariage religieux ou civil, le mariage
coutumier n'est pas une simple alliance entre un homme et une femme. Cest 'union de
deux familles. [l y a des différences selon les régions mais e principe est toujours le méme :
toutes les personnes liees avec le garcon apportent Fargent et les denrées nécessaires 4
'organisation du mariage.
CQuand une fille se marne, elle doit quitter sa famille et son foyer. Selon les gens de Lifou, il
faut donc compenser cefte perte. Les parents ont dépensé de ['argent pour éduquer la jeune
fille et ¢'est finalement la famille du garcon qui va en béneficier. Cette derniére doit done
apporter de I'argent en contrepartie.
Une fois que le garcon a annoncé au clan son intention de se marier, il doit apporter la
nouvelle a tous les membres de sa famille. Cela peut prendre des semaines car il n'a pas le
droit de téléphoner. |l doit se présenter en personne |
CQuand tout le monde est au courant, le jeune homme rentre chez lui et attend, jour et nuit,
gue les membres de sa famille lui apporte Fargent du mariage. Ensuite, le clan du gargon se
réunit et détermine la part gu'il va donner aux parents de la future épouse, a l'oncle maternel,
aux invites officiels de la jeune fille, el au couple pour gu'il puisse s'installer. Les sommes
sont parfois considérables.[...] Avant tous ces millions, on échangeait simplement des
ignames.
Autrefois les mariages coutumiers étaient arranges pour consolider des alEian;:aé entre clans.
Aujourd’hui certains le sont encore. Quand un gargon approche la trentaine et gu'il n'est
toujours pas marié, sa famille se réunit &t fait une liste des filles avec qui il pourrait s'unir. 3'il
est d'accord, une délégation conduite par 'oncle du garcon se rend au domicile de la jeuns
fille pressentie. Cette démarche se fait exclusivement la nuit car tout doit rester secret. La
demande est d'abord adressée auy parents puis a |a fille. Si elle ne donne pas son
consentement, la délégation poursuit Ia tournge.
La coutume n'accepte pas les divorces. Le mariage coutumier est un lien de sang qui ne
peut pas s'effacer. Le couple paut trés bien ne plus vivre ensemble mais, selon la coutume,
lzur manage existe pour toujours.

Extrait du journal « Les Nouvelles Calédoniennes »
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Questions

Question 1:

Traduisez le passage suivant: “ Autrefois les mariages....leur manage exisie pour
toujours™.

Questions 2:

af Quelles sont les différentes étapes d'un mariage coutumier ? ( 5 points)

2/ Expliguez le passage suivant: “Le mariage coutumier est un lien de sang qui ne peut

s'effacer” {5 points)

10



CONCOURS EXTERNE OUVERT LE 2 JUILLET 2016 POUR LE RECRUTEMENT DE DIX
REDACIEURS DU CADRE I ADMINISTRATION GENERALE DE LA NOUVELLE-
CALEDONIE

———-— e PH

EPREUVE FACULTATIVE D'ADMISSIBILITE : DREHU

DUREE : | HEURE 30 COEF: 1

SUJET
Pengtne |a faipripo genend)

Trenge eweke | Piarre Wahmu ©

[sa pengdne la faipoipo hna kuca thene la hmi me thene fe la mus. Ame la faipoipo ngéne la
lue lapa ka cahae ka isa melekd.

Isa pengdne ko la isa agane huliwane thenge la isa gétran la Noje =& ngo loipe lue lapa
palahi ka isa ki hna acasing hnene la faipoipo gene ndj. E Drehu, ga ne lapa ne la trahmany
troa xulufé la mani me xen kowe la itre gjolen asé la faipaipo.

Maine ketre jajinyi a troa ikétresae, angeice lai a troa fro frij me nuepi la lapa ka cahas me
hnalapa i angeic. Ase & kem me thin huliwan me akdtrén asé troa hetrun me inin. lire lapa ne
la nekd trahmanyi péhé lai ka troa Shnyithangan. Loi troa nyihnyawane la gétrane cili. Celé hi
matre hetre mani hna olen me hatren troa nyi sane pe.

F ase h& kapa hnene la thupétresij la drai ne falpoipo hna sa hnene la kem me thin, tro [a
thupétresij a sipu iro kowe la itre [apa i angsic asé troa gaja la huliwa i angeic me pengon
troa tro f& me huliwan hnei itre atre ne la lapa ka cahae.

Thupene lai, itre lapa i angeic a isa xulufé koi angeic la hnei angatr hna isa hn&kén me
mekun troa xatua angeic.a ne la lapa ka cahas me angeic amekétin la isa etrune la edrd
hna troa thawa kowe la itre sine hna konéne hnene la jajinyi, memine la hna mekun troa thua
i maathin : ketre tune fe la hna ahefrenyine la lue refén,

Atragatr 1a itre mani hna pune icasikeun.

Elitrauji h&é me sasaithe menu hé gangdne la gaan ek, Eka p2ké mo me itre milio ! kola
ihaméne me xotrenyi sing koko. _

Ekd petrekd la kola musinéne |a jajinyl troa ikdtresae matre troa acatren la itre lapa ka cahas
matre iothekeune fe la itre lapa. Ngo kola patre trotre enehila la pengdne cili. Main hetre
thupéiresii hna xelen hnei itrs xa jajiny, atreine hi la itre sine | angeic troa thele fo& ngdne itre
xaa hunahmi ki. Hna majemine troa fro kola itre jajinyi & jidr pine laka loi & troa fro justré.
Troa pane ithahnatane palahi me kem me thine ne la jajinyi g&mekene troa tro kowe la jajiny.
Maine tha kapa k& la tro hnene la jajiny calg, kola nue angeic me tro pena kowe |a ketre.
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Tha hna kapa loine kd hnei genend] la sei hna cil. Ame la faipoipo gene ng] tre itre madra lai
hna icthe keuna hé. Tha nyine kéle trije hmaca ko. Atreine hi la |ue trefén lapa jananyi me isa

tro ngo ame genendj lue treféne kd nyidroti utihé la pun.

Sine trenge eweké hna cinyihan hnei « Les Nouvelles Caledoniennes »

ltre_hnying
Hnying 1:
Troa ujgne koi gene wiwi (10 paen)

Qangdne " Ekd petrekd la kola musinéne...” utihé ... lue treféne ko nyidroti wiihe (a pun’,

Hnying 2 :

Troa sa koi gene drehu la itre hnyinge cel ( 10 paen}

Nemene la itre ijin ka sisitria ngbne la faipoipo genendj? (5 paen)

Qeje pengdne j& la hnasweks celé : ° Ame la faipoipo gene ndj tre itre madra lai hna iothe
keunes hé ” (5 paen)
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CONCOURS EXTERNE DE REDACTEUR DU CADRE DES POSTES ET
TELECOMMUNICATION DE LA NOUVELLE-CALEDONIE

EPREUVE FACULTATIVE D'ADMISSION : SUJET 2

DUREE : 1 HEURE COEFFICIENT : 1

LE MARIAGE COUTUMIER
D'aprés Pierre Wahmu,
« Contrairernent au mariage religieux ou civil, le mariage religieux ou civil, & mariage
coutumier n'est pas une simple alliance entre un homme et une femme. C'est I'union de
deux familles. |l y a des différences selon les régions mais le principe est toujours le méme ;
toutes les personnes liées avec le gargon apportent 'argent et les denrées nécessaires a
I'organisation du mariage.
Quand une fille se marie, elle dait quitter sa famille et son foyer. Selon les gens de Lifou, il
faut donc compenser cette perte. Les parents ont dépensé de l'argent pour éduguer [a jeune
fille et c’est finalement |a famille du gargon qui va en bénéficier. Cette dernieére doit donc
apporter de l'argent en contrepartie.
Line fois que le gargon a annancé au clan son intention de se marier, il doit apporier la
nouvelle a tous les membres de sa famille. Cela peut prendre des semaines cariln'apasle
droit de téléphoner. || doit se présenter en persanne |
Quand tout le monde est au courant, le jeune homme rentre chez lui et attend, jour et nuit,
gue les membres de sa famille lui apporte 'argent du mariage. Ensuite, le clan du gargon se
réunit et détermine la part qu'il va donner aux parents de la future épouse, 4 I'oncle maternel,
aux invités officiels de la jeune fille, et au couple pour qu'il puisse g'installer. Les sommes
sont parfois considérables [...] Avant tous ces millions, on échangeait simplement des
ignames.
Autrefois les mariages coutumiers étaient arrangés pour consalider des alliances entre clans,
Aujourd’hui certains le sont encore. Quand un gargen approche la trentaine et qu'il n'est
toujours pas marig, sa famille se réunit et fait une liste des filles avec qui il pourrait s'unir. Sl
est d'accord, une délégation conduite par 'oncle du gargon se rend au domicile de la jeune
fille pressentie. Cette démarche se fait exclusivement la nuit car tout doit rester secret. La
demande est d'abord adressée aux parents puis a la fille. Si elle ne donne pas son
consentement, ia délégation poursuit la tournée.
La coutume n'accepte pas les divorces. Le mariage coutumier est un lien de sang qui ne
peut pas s'effacer. Le couple peut irés bien ne plus vivre ensemble mais, selon la coutume,
leur mariage existe pour toujours.

Extrait du journal « Les Nouvelies Calédoniennes »
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Questions

Question 1:

Traduisez le passage suivant: © Autrefois les mariages.... lsur mariage existe pour
toujours”.

Questions 2 :

af Quelles sont les différentes étapes d'un mariage coutumier ? ( 5 points)

2/ Expliquez le passage suivant . “Le mariage coutumier est un lien de sang qui ne peut

s'effacer” {5 points)
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TELECOMMUMNICATION DE LA NOUVELLE-CALEDONIE

EPREUVE FACULTATIVE D’ADMISSION : SUJET 2

DUREE : 1 HEURE COEFFICIENT : 1

LE MARIAGE COUTUMIER
D'aprés Pierre Wahmu,
« Contrairement au mariage religieux ou civil, le mariage religieux ou civil, le mariage
coutumier n'est pas une simple alliance entre un homme et une femme. C'est 'union de
deux familles. |l v a des différences selon les régions mais le principe est toujours le méme :
toutes les personnes liées avec le garcon apportent I'argent et les denrées necessaires 4
I'organisation du mariage.
Quand une fille se marie, elle doit quitter sa famille et son foyer. Selon les gens de Lifou, il
faut donc compenser cette perte. Les parents ont dépensé de l'argent pour éduquer la jeune
fille et c'est finalement la famille du gargon qui va en bénéficier. Cette derniere doit donc
apporter de 'argent en contrepartie.
Une fois que le gargon a annoncé au clan son intention de se marier, il doit apporter la
nouvelle a tous les membres de sa famille. Cela peut prendre des semaines caril n'a pas le
droit de téléphoner. Il doit se présenter en personne !
Quand tout le monde est au courant, le jeune homme rentre chez lui et attend, jour et nuit,
gue les membres de sa famille lui apporte 'argent du mariage. Ensuite, |e clan du gargon se
réunit et détermine la part guil va donner aux parents de la future eépouse, a |'oncle matermel,
aux invités officiels de la jeune fille, et au couple pour gu'll puisse s'installer. Les sommes
sont parfois considérables.[...] Avant tous ces millions, on échangeait simplement des
ignames.
Autrefois les mariages coutumiers étaient arrangés pour consclider des alliances entre clans.
Aujourd’hui certains le sont encore. Quand un gargon approche la trentaine et qu'il n'est
toujours pas marié, sa famille se réunit et fait une liste des filles avec qui il pourrait s'unir. §'il
est d'accord, une délégation conduite par I'oncle du garcon se rend au domicile de la jeune
fille pressentie. Cette démarche se fait exclusivement la nuit car tout doit rester secret. La
demande est d'abord adressée aux parents puis 2 1a fille. Si elle ne donne pas son
consentement, la délégation poursuit la tournée.
La coutume n'accepte pas les divorces. Le mariage coutumier est un lien de sang quine
peut pas s'effacer. Le couple peut trés bien ne plus vivre ensemble mais, selon la coutume,
leur mariage existe pour toujours.

Extrait du jounal « Les Nouvelles Calédoniennes »
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Questions
Queastion 1:

Traduisez |le passage suivant: Autrefois les marfages.... leur mariage existe pour
toujours”.

Questions 2 :

af Quelles sont les différentes étapes d'un mariage coutumier ? { 5 points)

2/ Expliquez le passage suivant: “Le mariage coutumier est un lien de sang qui ne peut

s'effacer” {5 points)
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CONCOURS EXTERNE OUVERT LE 2 JUILLET 2016 POUR LE RECRUTEMENT DE DIX
REDACTEURS DU CADRE I ADMINISTRATION GENERALE DE LA NOUVELLE-
CALEDONIE
el b

EPREUVE FACULTATIVE D’ ADMISSIBILITE : NENGONE

DUREE : 1 HEURE 30 COEF-: 1
SUJET
ITHURAJEU Rl PENE NOD

K'ei Pierrea WAHMU,

« Ore ithurajeu ri pene node deko ma inom'ore ithurajeu ri hmi ne ri mus, wen'ore deko ma ci
aekonejeuniso ore cahmane ne hmenew, roidi ¢i aitufuoni joko ore rue guhnameneng. Etha
pengene kore la rue 1 etha gula node no Kaledronia, roidi ore ceden ekowesese :
ileoden’ore rakani yenakunu di etha kenekatu hnen'ere mane ne if'ore kodraru sonvore ruace
nore ithurajeu.

Ngei ore cenewe ma ithurajeu melei 'bone co nuetonebutore rakani bone ne ilere
hnamenenge bon. K'el si Rusi ko koiko co lae win'ore ta lenge omelei. Ta thuba mane du
cecene ne hmaiene kore co hiane ne ininatan’ore cecew, ka il'ore rekani yenakunudi kore co
kedi tharanon. Hale me rekani yenakunu co lengeti manelo bane kudon.

Ngei ore yenakunu ma ha hna laeskacene du guhnamenenge ko bone o alane co fthurajey,
hnapani bone joko kere co auaneni ore rekani bone ileoden. Melel se {a ruace me iwe re
ezien, wen'ore wathebo du bone co uaneni du buice i telefon. Co lengeko ke bone ri ta
hnameneng !

Ngei ore ngome ma taedrengi nata, yenakunu ci menenge n hnamenenge ne ¢i bungi,
rane ne ridr, ore ta kani bone o lenge du bone co konekanu. Thubenelo, guhnamenenge
hone ¢i ekedelu ne ¢ ule seson’ore mane re theu cecene ne hmani cenew, mane re theu
hmikmin, mane son'ore kodraruo noken, ne mane re theu acehmenuene bane ceden'ore
cirai ni bushengon. Ri se ta ezien, ta mane nidi thawalan. [...] Dane co thalo r node ni eje
dridr kore ta mane me hmajiadr, eje ¢l ruace ne il'ore wakoko.

Ri ta erienes kodrhne, ta ithuraieu r pene node ci csdene hnen'ors ci eorero bans
aserepodeni ore ta aituluoni nore ta guhnameneng. Onome numU ta ithurajeu me weneko
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1)

2)

3)

hna irud. Ngei ore yenakunu ma ci acenon'ore sarengome ne ruenine kore kenerekene ka bae
deko hna ithurajeu, rekani bone ci ekedelu ne cf ule ore ta cenewe me thuni co ekene nefile
kei yenakunu. Ci siboneda du cecene ne hmaien, aselo ci sibo cenewete. Mgei bone ma

deko ma hnara, ci there hmenewelo ko, kore guhnameneng.

Ore pene node deko ma kedi ore icil. Ore ithurajeu ri pene node melei ta ituluo ngome
lew'ore dra me thathunike co tiricile ke &j. Thuni kore acehmenuen co etha meneng, roidi i
laen’ore pene nod, ore ekonejeu bushengon ci wieneko,

Ta hneng :
Ureyebuti jew'ore pene wiwi ore gure trekes'om : « Ri ta eziena kedribne...... ore ekenejeu
bushengone ¢ wieneko. »

Nge kore nodei etha gula kacene me nidi ac, nore ithurajell ri pene nod ? (5 kore paen)

lekakailenebutore gure trekes’'om: « Ore ithurajeu ri pene node melei fa ituluo ngome
lew’ore dra me thathuniko co tiriclle ke &, » (5 kore paen)
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CONCOURS EXTERNE OUVERT LE 2 JUILLET 2016 POUR LE RECRUTEMENT DE DIX
REDACTEURS DU CADRE ' ADMINISTRATION GENERALE DE LA NOUVELLE-
CALEDONIE
144 bH -

EPREUVE FACULTATIVE D’ ADMISSIBILITE : PAICT

DUREE: 1 HEURE 30 COEE : 1

SUJET

Pi-&a : pi topwd ilgri

& ina wé Pierre Wahmu paa

« | pi topwa llgri na ca caa wéré | pi éana wara pwapwiciri ma i pi &a nA ward ppopwalé baa
cA caa jil otépwe na pil pwi paao mé {65 ilari ,& pwi bé na & kaa otdpwe ndu pii du 138 ma
wago. A nyé piité pai pwa goo naa na jepa &ré SiconA nyé caapwi ocin kard pwi be - diri
pas tdad na para wiard pwi apooro pbrowa na ré pi tapitiri mwani ma utim(rd tara i pi éa.

Una & pi éa id6 igri a & para jii tad mé wado ma porowa kée. Na jaa t&pa aboro géé Dipd, =]
Wwarl cowa A8 pwind jé tuba fidu, RU topwd mwani naa goo pal g4 0 mwaa para na jaa

t54 ma waso k& pwi paao 8 war wétsu ké ru. Ekaanaré war il&r tépa apooro parowa.

Una & toméara wé pwi aboro &po tara taa kéé ma mOm&-& déré pi éa, & &ina pépari tara diri
P4 thA ma wafo nd pwa otepwe Kad ma wails | pwi bé. A & pwa pwi bé bana war
nadépéré pwapwicirt baa ca & caa pwa paad, é nyé péra nau cbo ré.

Una ré j&& tembgdér diri aboro, 4 & wAjuwé cowa pwi Aboro &po naa porowé ke a @

tépacid , und na pwaa mA nd& ma ré pamé 188 imwani tara pi éa tépa tBama waso béé. A g
pi tapitiri-ré tepa apoore porowa tara pi tapadi jépa mwani ké du nyaa macaa ké t56 s, pwi
aniaa kéd, tepa {88 ma waao béé, & | dua pi éa tara o autda ke ru wiidaury ma wiilu. Myg

dau maina é mwani naa goo. B&ar | pa& mifid be, na jé pinaa nagori.

Biu né | paa pi éa nd ré pwa bana pa goo pa otépwe kara pa tad ma wado A baa nyé
wérépwiri naa na peré tad nabé nl. Una & j& tapo tedpaa naa goo 30 néja kéé pwi paao 4 &
& caa pwéji pi éa & e pi tapitiri-& pwi t3a ke& ma & chd diri p4a ilér na care caa pwaii pi &a
mwara band wads-2. Naina ma whde t& pwi aboro &po & T8 para péré tépe gééna ré wiird
pwi aniaa kéé band ré pitura ma t66 &po ilari, A pwi b& na ré nya pwa co nas née. R& pilla

{& du nyaa méa caa kéé a ma piila 188 wée 160 ii&ri, 4 una teutss & ré wia naige ke ré itepe.
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| pai pwa béépwiri, na nyé tice pi wajuwé cowa. | pi éa jaa tépa &boro duu na otépwe kara
domii na ca caa par ma tidu. | dua pi éa na péri ma ca ru pwa it& 148 Acond i pi éa ké runa
& nyé t8a awe,

Pi taawaéri
1) Bii naa nd popwalé : " Biuna | paa pi éa nd...pi éa ke ru na & nys tad awe."
2) [n& j&pa wake goo i pi topwd (lér.

Ina bwéti i néa-ré miarQ bééni ; " | pi éa jaa tépa aboro duu na otépwe kara domii né ca caa
parf ma tigu.”
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CONCOURS EXTERNE DE REDACTEUR DU CADRE DES POSTES ET
TELECOMMUNICATION DE LA NOUVELLE-CALEDONIE

EPREUVE FACULTATIVE D’ADMISSION : SUJET 2

DUREE : 1 HEURE COEFFICIENT : 1

LE MARIAGE COUTUMIER
Craprés Pierre Wahmu,
« Contrairement au mariage religieux ou civil, le mariage religieux ou civil, le mariage
coutumier n'est pas une simple alliance entre un homme &t une femme. C'est 'union de
deux familles. Il y a des différences selon les régions mais le principe est toujours le méme ;
toutes les personnes liges avec le garcon apportent I'argent et les denrées nécessaires a
l'organisation du mariage.
Quand une fille se marie, elle doit quitter sa famille et son foyer, Selon les gens de Lifou, il
faut done compenser cette perte. Les parents ont dépensé de I'argent pour éduguer la jsune
fille et c’est finalement la famille du garcon qui va en bénéficier. Cette derniére doit donc
apporter de I'argent en contrepartie.
Une fois que le garcon a annoncé au clan son intention de se marier, il doit apporter la
nouvelle & tous les membres de sa famille. Cela peut prendre des semaines car il n'a pas le
droit de telephoner. || doit se présenter en personne !
CQluand tout le monde est au courant, |e jeuns homme rentre chez |ui et attend, jour et nuit,
que les membres de sa famille lui apporte I'argent du mariage. Ensuite, le clan du gargon se
réunit et détermine la part qu'il va donner aux parents de la future épouse, a 'oncle maternel,
aux invités officiels de la jeune fille, et au couple pour qu'il puisse s’installer. Les sommes
sont parfois considérables [...] Avant tous ces millions, on é&changeait simplement des
ignames.
Autrefois les mariages coutumiers étaient arrangés pour consolider des alliances entre clans.,
Aujourd’hui certains le sont encore. Quand un gargon approche [a trentaine et qu'il n'est
toujours pas marié, sa famille se réunit et fait une liste des filles avec qui il pourrait s'unir. S'il
est d'accord, une délégation conduite par l'oncle du gargon se rend au domicile de |a jeuns
fille pressentie. Cette démarche se fait exclusivement |a nuit car tout doit rester secret. La
demande est d'abord adressée aux parents puis a la fille. 5i elle ne donne pas son
consentement, la délégation poursuit la tournée,
La coutume n'accepte pas les divorces. Le mariage coutumier est un lien de sang qui ne
peut pas s'effacer. Le couple peut trés bien ne plus vivre ensemble mais, selon la coufume,
leur mariage existe pour toujours.

Extrait du journal « Les Nouvelles Calédoniennes »
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Questions

Question 1:

Traduisez |le passage suivant: ° Autrefois les mariages.. leur mariage existe pour
foujours”.

CQuestions 2 :

af Quelles sont les différentes étapes d'un mariage coutumier ? ( 5 points)

2/ Expliguez le passage suivant : "Le mariage coutumier &st un lien de sang qui ne peut
s'effacer” (5 points)
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CONCOURS EXTERNE OUVERT LE 2 JUILLET 2016 POUR LE RECRUTEMENT DE DIX
REDACTEURS DU CADRE D" ADMINISTRATION GENERALE DE LA NOUVELLE-
CALEDONIE
4 pH

EPREUVE FACULTATIVE D’ ADMISSIBILITE : INFORMATIQUE

DUREE:1HEURE 30 COEF: 1

SUJET

Ce sujet comporte 3 pages y compris la page de garde.

® [Une seule réponse par question

Question 1

Qu’est-ce que TCP/IP 7
a. TUn ensemble de protocoles utilisés pour le transfert de donndes sur Infernet
b. Lanouvelle norme de sécurité des donmées
¢. La premigre couche du modéle OSL

Question 2

Quelle est la technologie reconnue pour interconnecter des ohicts 7
a. Wiil
b. Adsl
¢. Bluetooth

uestion 3
Quelle est la portée maximale d’une connexion en wifl ?
a. 100 metres
b. 300 mefres
c. 500 métres

nestion 4
Lequel de ces langages de programmation n’existe pas ?
a. Delphi
b. Groovy
c. CindyK

CQuestion S

En programmation, que permet la gestion des versions?
2 Maintenir 'ensemble des versions du code source d'un logiciel
b. Référencer le code source
¢. ldentifier une mise & jour logicielle

uestion 6
Lequel de ces systémes d’exploitation n’existe pas 7
a. Symbian
b, Limux
e. KimOSX
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Qruestion 7

el est le périphérique d’entrée d'un PC ¢
a. modem
b. imprimante
c. wobcam

Ouestion §

Lequel de ces composants est un périphérique de sortie d™un PC?
a. écran
b. souris
c. clavier e

estidn 9
Quelle est la finalité d'une carte graphique 7
a. Permettre de travailler sur des images en haute définition
b. Produire une image affichable sur un éeran
¢. Améliorer la qualité des graphiques dans Excel

Question 10

Parmi ces composants dans un ordinateur, lequel d’entre eux vous semble indispensable 7
a. Processeur ’
b. LecteurCD
c. Carte resean

Question 11

Laguelle de ces bases de données n’existe pas 7
a. DB2
b. MaraDB
¢, Mike5QL

uestion 12

Dans un schéma de donnees, qu’est-ce qu'un ldentiffant 7
g. Uns information permettant d"identifier de fagon unigue un objet
b. Une donnée permettant d’associer uns identité
¢. Unchamp unique dans une table

Quesiion 13

(Qu’est-ce gu™une version logicielle ¢ Release Candidate » ¥
a. Une version préte & cnregistrer
b. Une version préte & déplover
c. Une version préte a tester

Cruestion 14
(Qu’est-ce gu'un virus informaique?
4. Unprogramme qui 8’auto-réplique et se propage & d"autres PC
b. Unprogramme qui détruit des disques durs
c. Un programme qui 8 auto-installe ef endommage les autres logiciels
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Question 15

Parmi les mots de passe ci-dessous, lequel propose un niveau de séeurité acceptable?
a. glldorak
b. Golderak
c. GOldor@k

Onestion 16
A quoi correspend le sigle GED 7
a. (estion élémentaire de document
b. Gestion flectronique de documents
¢. Qestion événementielle de la documentation

Question 17

Lequel de ces outils n'appartient pas & la suite Microsoft Office 7
2. Word
b, Access
¢c. Pamnt

Question 18
Lequel de ces outils ne permet pas de travailler les Images 7

a. Drupal

b. Magix
¢. Photoshop

Question 19

Faceboolk eston. ..
a. reseau d’enfreprise
b. réseau social
C. réseau COMmmuNAUtairs

Question 20

D’abord mis & disposition des universités en 2004, Facebook a été rendu « public » en...

a, 2006
b. 2008
c. 2010

BAREME :

1 pont par réponse comecls
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CONCOURS EXTERNE DU 2 JUILLET 2016 POUR LE RECRUTEMENT DE
REDACTEURS DU CADRE DE I’ADMINISTRATION GENERALE DE LA

NOUVELLE-CALEDONTE
ce-ppn{ Joo----

EPREUVE FACUTATIVE : INFORMATIQUE

Nurée : 1h30 -
Cocfficient : 1

® [lne seule réponse par quesiion

Cluestion 1

Qu'est-cc que TCP/IP ?
2. Un ensemble de protocoles utilisés pour le transfert de données sur Internel
b. Lanouvelle norme de séeurité des données
¢. La premiére couche du modéle 081

Question 2

(uelle est Ta technologic reconnue pour interconmecter des objets ?
a. Wifl
b. Adsl
¢. Bluctooth

Duestion 3

Quelle est la portée maximale d'une connexion en wifi ¢
a. 100 métres
b. 300 métres
¢. 500 metres

Question 4

Lequel de ces langages de programmation n’cxiste pas 7
a, Delphi
b, Groovy
c. CindyK

Duestion 5

En programumation, que permet la gestion des versions?
a. Maintenir I ensemble des versions du code source d'un logiciel
b. Rélérencer le code source
¢. Idemtifier ume mise & jour logicielle

Cruestion 6

Lequel de ces systémes dexploitation n’cxiste pas 7
#.  Hymbian
b, Linux
¢c. KimOSX
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Ouestion 15

Parmi les mots de passe ci-dessous, lequel propose un niveau de sécurité acceptable?

a. glldorak
b. Goldorak
c. (Hldor@k

Question 16
A quoi gomrespond le sigle GED ¢
a. (estion élémentaire de document
b, Gestion électronique de documents
¢, Gestion événcmentielle de la documentation

{Jucstion 17

Tequel de ces outils n’appartient pas & la suite Microsofl Olfice 7
a. Word
b. Access
¢, Paint

Duestion 18

Lequel de ces owutils ne permet pas de travailler les images 7
a  Drupal
b, Magx
¢, Photoshop

Cruestion 19

Facebook est un. ..
a. réscan d'entreprizse
b, réseau social
¢, résedu communautare

(Ouestion 20

D*abord mis & disposition des universités en 2004, Facebook a €€ rendu « public » cn. ..

a. 2006
b 2008
¢ 2010

BAREME :

1 point par réponse correcte
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CONCOURS EXTERNE OUVERT LE 2 JUILLET 2016 POUR LE RECRUTEMENT DE DIX
REDACTEURS DU CADRE IV ADMINISTRATION GENERALE DE LA NOUVELLE-~

CALEDONIE

RSN [TL S pe— o

EPREUVE FACULTATIVE D’ADMISSIBILITE : COMPTABILITE

DUREE : 1 TIEURE 30

Calculatrice autorisee

L*intégralité du présent document doit &tre restitude en fin d'épreuve. Pour les exercices 1 &

SUJET

2, veuillez détailler sommairement vos calculs.

Exercice n°1 (6 points) :

SUJET

COEF: 1

N® ANONYMAT

Une entreprise industrielle utilise doux matiéres premiéres A et B pour fabrique m produit

unique.

Voici les données récapitulant les consommations du mois d’avril 2016. Il n"y a aucun en-

cours de production.

| Matigre A Matitre B Produit Fini
Stock initial 6 507 000 0 § 560
Stock final 6 411 000 5 678 000 6 000
Achats 24 000 000 35 789 000 :
Ventes - | - 6023

Les données en gras sont des francs CFP, celles en taliques sont des quantités physigues.

Precises :

1. Les quantités de produits finis fabriqués en avril 2016.

2. Le cofit matidre incorporé dans une unité de produit fini.

3, De quelles informations complémentaires devriez-vous disposer pour calculer le colit de

production des produits vendus 7

[ N° CORRECTION ‘
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Exercice n°2 (7 points) :

Voire entreprise fabrique des composants électroniques pour diverses indnstries.

Voici le compte de stocks de produits finis (inventaire permanent) du mois de septembre 2015
concernant la référence G220

Complétez ce document en utilisant la méthode du colit moyen pondéré.

OQuantités |  Codt Valenr | Quantités |  Coflt Valenr |
unitaires unilaires | o]
St Tnitial |, 0 Ventes | B 23 980
Productions | St. fimal o 2.2
TOTAUX 26 400 | TOTAUX .
|

(Les montants sont exprimés en K FCFP)

Préciser :

1. Le cofit de production des produits finis fabriqués en septembre 2015.

9. La marge unitaire sur cofit de production des GX220 vendus, sachant que le CA de
septembre 5" éléve 4 34 880 000 Francs CFP.

Exercice n°3 (7 points):

On dit souvent qu’il peut &tre dangersux de prendre des décisions en s"appuyant sur 1z calenl
des coiits complets.

Pour quelle (s) raison (s} 7
Tlustrez votre analyse par deux exemples.

(1 pags maximum)

N® CURRECTI@N_‘

| Page /2

N° ANONYMAT ‘



CONCOLRS EXTERNE POUR LE RECRUTEMENT DE REDACTEURS DU
CADRE IDPADMINISTRATION GENERALE DE LA NOUVELLE-CALEDONIE

EPREUVE ECRITE FACULTATIVE D*ADMISSIBILITE | COMPTABILITE

- - CORRECTION

Exercice n°1 (¢ poinis) :

1. Tes quantités de produits finis {abriques en avrl 2016,
Riponse : 3363 (6 000 - 6 023 — & 560) (2 points)
2. Le coflit maticre incorporé dans une unité de produit fini.

Reéprmse 0 1363 (2 painty)
Sotf (6307 24000 — 6411 | 33789 —23678) /3 463

quantités dans la 7% guestion,

3. De quelles informations complémentaires devriez-vous disposer pour calculer le colt
de production des produits vendus 7

I feneeradt connadive les cudres coiis de production (main & wewvee, amortissements,

energie et ) 2 poinals.



Exercice n®2 (7 poinis) :

3 points (-0.3 point par mentant erroné ou absent)

‘ Q;.i':ll‘lf.iléﬂ Caoiil WValenr Quantités | Coiit Valeur

. unitaires unitaires |

|

| St Tnitial { {l 1) Venles [ 11 903} 22 | 23980
Productions |2 Qi) 22 26 40 | St final 1 100 2k 2420
TOTAUX 12 i) 2.2 26400 TOTAUX 12000 2.2 26 400

(Les montants sont exprimés en K I'CTP)

Pricisez ¢

1. Le colt de production des produits finis fabrigqués cn septembre 20135,

Réponse ; 26 400 (2 points, 1 point 550 et fuiee dany le fublean)

2. Lamarge unitaire sur coil de production des GX220 vendus, sachant que lo CA de
septembre s'eléve a 34 880 000 Francs CFT.

Reépanwe 0 T (2 pointy)
(34 K81 - 23 Y80) 4 T i)

Exercice n"4 (7 points):

On dit souvent qu™il peut &ire dangereux de prendre des déeisions cn s’ appuyant sur le caleul

des coiiis complets, Pour quelle (8) raison (5) 7

Dewx idées principales : le coractive arhiraive des répartitions dey chovges indirectes, el

Leffet volume sur Tes chavoes fixes (2 points par idée), [V amtves fddes pewvent éire decepiéas.
mis le plafond est a 4 poinis,

La pertinence dey exemples ext notée sar 3 poiats.




CONCOURS EXTERNE OUVLERT FOUR LE RECRUTEMENT DE DTY
REDACTEURS TVADRKINISTRATION CENERALE DU CADRE
D’ ADMTINSITRATION GENERALE DE LA NOUVELLE-CALEDONIE

EPREUVE BCIITE D ADWMISSION : QUM PORTANT SUR L'ORGANISATION
ADMINISTRATIVE BT POTITIQUE DE L4 NOUVELLE-CALEDOMNIT

DURLE : 1 HEURE COLL : 2
SUJET

N® AWNONYMAT

Le candidat devia choisir une réponse parmd celles proposées.

Baréme :

+ 2 pour une répanse correcte
- =1 point pour une réponse fausse
- U point pour une absence de véponye

1. Lesmembres des autorités administratives indépendantes sont nommés par
a.  Améie du gouvernement
h. Délibérabion du congrés

¢, [eret en conseil d'Litat

2. Le haut-commissaire ou son représentant assiste aux séunces des assemblées de

provines :
a, Vral
b, laux

L

- Powr loule mesure prise en matiere de maintien de Iordre, le haui-commissaire est
temu d'en informer ;

a. Le président du gouvernement
b. Te gouvemement collégial
¢, Le président du congrés

4. Le président du gouvernement présente une déclaration de politique pénérale devant -

a. Les membres du gouvernement
b. Lecongrés
¢. Lapresse



5. Les membres du gouvernement peuvent-ils ire umends & cxcrcer leurs fonctions sans
que le vice-président du gouvernement ne soit élu 7

a- Non
b- Oui
6. Pour élre candidat aux élections provinciales, il faut, notamment, &tre igé de :
a. Dix-huit ans accomplis
b. Vingt ans au moins
c. Vingl et un an accomplis
7. T.es établissements hospitaliers relévent de la compétence de la Nouvelle-Calédonic

a. Faux
b, Vrad

8. e congres est 'orpane exéeuiif de la Nouvelle-Calédonie :

4. Faux
b. Vtai

. Les séances du congrés de la Nouvelle-Calédonic sont-elles publiques 7

a. Cho
b, Nom

L0, Le président de la commission permanente ¢st Elu par
1, Les membres du congrés
b, Les membres de celle m&me commission

¢. Les membres du gouvernement

11. Le représcntant de la Nouvelle-Calédonie au conscil de surveillance de 'Institul
d*¢mission d’oulre-ruer est désigné par :

a. Lecongrés
b. Le président du gouvernement
¢. Le président du congrés
12. Taguelle de ces autorités délend la Nouvelle-Calédonie devant les juridiciions
a. Le president du pouvernement en vertu d’une délibéralion du pouvernement
b. Te gouvernement de la Nouvelle-Calédonie
¢. Le président du congrés de la Nouvelle-Calédonie

13. Les assemblées de provinee peuvent créer des emplois de conlractuels ;

g, Vrai
b. liaux



|4. Le congres est obligatoivement consulté sur les suppressions de communes ¢

a. Yral
L. Faux

15.La loi orgamique énumeére dc maniére exhaustive les matidres relevant de la
compétence des provinces

a. Vral
b. TFaux

16. Les institutions de la Nouvelle-Calédonie comprennent enfre autres :

a. Lecongrés, le gouvemement, le sénat coutumiecr
b. Le congres, le gouvernement, les conrmuncs
c. Lecongres, le souvernoment, les provinees

L'7. Somt applicables dc plein droit en Nouvelle-Calédonie les dispositions lépislatives
relatives

2. A la fonction publique
b. A laprocédure administrative contenticusc
€. Aux élablissements hospilaliers

18. Dans les domaines de compétence de la Nowvelle-Culédonie, laquelle de ces mrtorités
peut autoriser le président du gouverncmenl 4 négocier, dans le respect des
cngagements internationaux de la République. des accords avec des Ftats du
Paciligue 7

a4 Le haut-commissaire
b. T.econgrés
c. Le gouverncmeni

19.La Nouvelle-Calédomie est compétenle en matidre d*administration des services
chargés de 1a protection judiciaire de "enfance :

a. Yra
. Faux

20, La commune de Canala se situe sur le temitoire de -
a. Laprovinee Sud

b. Laprovince Nord
c.  Elle est véparlie entre ces deux provinces



Concours externe pour I'aceds au corps
de rédacteur d’administration générale
Annge 2016
Cuestiormanre a choix multiples
Organisation admimstrative et politique de la Nouvelle-Calédonie
Comige

Le candidad devea ehoivir une réponse pareti celles proposdes,
frey

Boaréwme -

LA

L

| I pour une réponse correcte
- I point pour une réponse fausse
! point powr une alsence de réposise

Les membres des autorités adminisiratives indépendantes sont normmes par :
Arrété du pouvernement
Délbération du congrés

Déerel en comseil d Trat

Te haut-conunissaire on son représenlant assiste aux séances des assemnbléey ds
province

8. Vral
b Faux

P loule mesure prisc cn matidre de mainlien de ['ordre, lo haut-commissaire est
teme ’en informer

a. Le président du gouvernement

b. Lo gouvememenl colleésial

¢, Leprésident du congres

Le president du gouvernement présente une déclaration de politigue générale devant
a. Les membres do pouverncment

b. Le congrés

¢, Lapresse

Les membres du gonvernement peuvent-ls élre amenéds 4 exercer leurs fonetions dans
que g vice- président du gouvernemeni en soil ély ?

a- MNon
b- Ol
Pour &tre candidal aux élections provinciales, il [aul, nolammenl, &re g8 de

d, Dhx-huit ans acconiplis

b hem m e o mm omm mm omm o mm omm = o e



b, Vingt ans au moins

c. Vingt et un an accomplis
/. Les établisscrments hospilalisrs relévent de la compétence de la Nouvelle-Calédonie

4. Fanx
b, Vrai

8. Le congrés st Porgane exécutif de la Nouvelle-Calédonie :

. Fuux
b, Vrai

B, Les seances du congrés de la Nouvelle-Calédonie sont-elles publiques

A W 1 ]
I, Non

10, Le président de la commission permanente cst élu

a. e membres de du congrés
b. lLes membres de cette méme commissian
¢, Tesmembres du gouvemesment

Il.Te représentant de la Nouvelle-Calédonic auw conseil de surveillance de st
d"eémission d’oulre-mer est désigné par

a. Le congres
h. Te président du gouvernement.
¢. Teprésident du congrés

IZ. Taguelle de ces autorités délend Ta Nouvelle-Calédonie devant les juridictiong -
a. Le présudent du gouvernement en vertn dune délibération du gouvernement
b. e gouvernement de la Nouvelle-Calédonic
¢. Tepreésident du congrés de la Nouvelle-Calédomie

13. Les asscmblées de provinee peuvent erder des emplols de contractuels -
B

g Vrm
bk, Taux

14, Le congrés est obligatoirement consullé sur les suppressions de communes :

A N
b, l'aux

13, La 1o organique éoumére de manidre cxhaustive les matidrss relevant de la
compétence des provinees :

a. Wra
b. Faux



l6. Les institutions de la Nousvclle-Calédonic comprennent entre aulres
a. Le congrés, le gouvemnement, le sénal coutumier
b, Lecongres, le pouvernement, les communes
c. Le congrés, le pouvernement, les provinees

7.5ont applicables de plein droil en Nowvelle-Calddome les dispositions [égislatives
relatives

a. A la tonetion publique
b. A la procedure administrative contenticuse
e, A établissements hospuahers

18, Dans les domames de compétence de la Wouvelle-Calédonig, laquelle de ces antorites
peut autoriser le président du pouvernement a néoocicr, dans le respect des
crnoapements  internationaux de la Républigue, des aceords avee des Litats du
Pacifique ¥

i, e hant-commissars

h. Te congrés
c. Le pouvernement

19 La Nouvelle-Calédonic csl compélente en matidre d'admindstration des services
chargés de la proteciion judictaire de enluance -

A vral
I faux

20, La commune de Canala se situe sur 1o tervitoive de

e

La provinec Sud
La provinee Nord

o

¢. FElla estréparliie enlre ceg deux provinces

L



TONMCOURS EXTERNE OUVERT AU TITRE DE L’ANNEE 2016 POUR LE RECRUTEMENT DE DIX
REDACTEURS DU CADRE D’ADMINISTRATION GENERALE DE LA NOUVELLE-CALEDONIE
—-00000----

EPREUVE ORALE D'ADMISSION : COMMENTAIRE D'UN TEXTE SUIVI D’UN ENTRETIEN AVEC
' LE JURY

ENTREETIEN : 30 MINUTES COEFFICIENT - 3
PREPARATION : 30 MINUTES

SUJET 1

Ce sujet comporte 3 pages y compris |a page de garde.



Le patrimoine mondial menacé par les
changements climatiques

Les changements climatiques menacent certains sites qui figurent sur la Liste du patrimoine
mondial de 'UNESCO. Faudratil les retirer de la Liste?

& juin. 2016 par Gary Lawrence

e 8 recautement chmatique, cerians des maer, las statues monumeritales ds e de Pasuss, pourrsisnt bien firir au ford d= focaan,

[Phote: Jamis Maman'Pixabay)

Peu avant que la France soit aux prises avec les inondations monsires que l'on sait,
'UNESCO sonnait 'alarme, en début de semaine derniére, pour souligner l'impact
des changements climatiques sur la pérennité des sites classés sur sa prestigieuse
Liste du patrimoine mondial.

Selon un rapport fraichement publié par l'organisme onusien et intitulé «Patrimoine
mondial et tourisme dans le contexte des changements climatiques», 31 sites
naturels et culturels de 29 pays du globe sont ainsi sérieusement mis a4 mal par la
hausse des températures ou [exposition & des phénoménes meteorologiques
extrémes, par des sécheresses corsées ou des incendies plus virulents et difficiles a
maitriser, entre autres choses.

Ainsi. les récifs coralliens de Nouvelle-Calédonie sont soumis celte année a un
blanchiment sans précédent; des statues de Ifle de Paques situées en régions
cotieres pourraient bientét s'affaisser dans la mer; des villes au ras des flots comme
Venise ou Lunenburg, en Nouvelle-Ecosse, risquent de patir de I'élévation du niveau
des mers: alors que la Grande mosquée en banco (terre crug) de Djenné, au Mali,
souffre de plus en plus des poussées d’humidité ambiantes.

Mémes des perles urbaines continentales comme Cesky Krumlov, en Républigue
tcheéque, ne sont pas a labri des bouleversements climatiques, si la riviere qui



CUNCOURS EXTERNE OUVERT AU TITRE DE L’ANNEE 2016 POUR LE RECRUTEMENT DE DIX
REDACTEURS DU CADRE D ADMINISTRATION GENERALE DE LA NOUVELLE-CALEDONIE
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2 =8 LE SIECLE
DE LA COMMUNICATION

Les technologies de Finformation et de la communication constituent le boulever-
sement du siécle. Elles donnent un dynamisme nouveau a Ia culture millenaire de

Pécrit et permettent avec Faide de I'électricité et des systémes de conversion des
signaux, [a transmission de données a la wvitesse de la lumiére, avec ou sans fil.

LA PREHISTOIRE DE LA COMMUNICATION : LE FIL

© La transmission de ["écrit

Le télégraphe aérien de Claude Chappe (1793) resta en fonction jusgu'au milieu du
%X sigcle. Puis Samuel Morse (1791-1872), inventeur de ['alphabet Morse en 1832, donna
ses leitres de noblesse au télégraphe électrique. Plusieurs fols amélioré par Charles
Wheatstone, Emile Baudot, et David Edward Hughes, le télégraphe donna naissance aux
téléimprimeurs et télétypes intégrant la commodité de la machine a écrire mise au
point par Christopher Sholes (1819-1890) en 1867. Le fil facilita enfin la transmission de
données a des centres de calcul (stockage de ['information).

¢ La transmission du son

C'est en 1876 que ['Américain Graham Bell (1847-1922) effectua la premiere transmis-
sion de la volx. A '"émission, un microphone (imaginé par D.E. Hughes en 1877} trans-
forme I'énergie sonore en énergie électrique qui est transmise dans l'espace par une
ligne électrique. A l'arrivée, un écouteur transforme I'énergie électrique en énergie
sonore, Une fois le réseau constitué, I'8re de la téléphonie automatique est ouverte. Le
syst&me né au xpE sigcle aborde gaillardement |e xxie siecle.

LA MODERNITE EN COMMUNICATION : LE SANS-FIL

@ La radiodiffusion

Les ondes électromagnétiques transitent par des cables, mais également par lair ou le
vide. En 1894, en utilisant I'éclateur de Hertz, 'antenne de Popov et le cohéreur de Branly, le
physicien italien Guglielmo Marconi (1874-1937) envoie pour la premigre fois sans fil, un mes-
sage & distance. C'est la naissance de la TSF
(télégraphie sans fil}, de la radiotélégraphie,
de la radiotéléphonis, de la radiocommuni- En France
cation ainsi gue de |a radiodiffusion.

Les premigres emissions réguliéres de

e La télevision racliodiffusion furent effectuées a partir

Transposer & ['émission des images en E:Iiz gt‘f]mettafur- de Ia Tour Eiffel en femsr

. o : ; ; e . trois mois aprés les essais de

eklectrlmte i.Et convertir des mpulslans elec Pittshurgh par la compagnie Westin-

triques en images dans un récepteur ne fut ghouse. La méme année fut mis en ser-
pas aisé, La caméra avec cellules photovol- vice 'Bmetteur de Londres.

taigues balayant Iimage lighe a ligne d'un
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EDITORIAL

Interdiction du burkini :
le mal de mer

Par Laureasl Joffrin — 24 aclt 2016 4 20:31

o+
-
|’ :.|m'-'_u.'

Sur ia plage des Catalans, 4 Marszgille, le 16 aciit. Photo France Keyser, Myop pour Libération



vindicte publique ? Et quel cadeau offert & la propagande islamiste qui
veut présenter la France comme une terre par nature hostile a la religion
musulmane !

Lutter contre Uintégrisme ? Objectif essentiel, pressant, décisif, Dans les
quartiers, dans les mosquées, le salafisme cherche 4 gagner en influence
et 4 faire passer sous sa coupe un nombre croissant de musulmans
désorientés. Cette régression moyenigeuse doit tre combattue, par
I'action politique, par la pédagogie, par lapplication intransigeante des
lois laiques (les vraies), par un soutien sans faille apporté aux tenants
d’un islam moderne et pacifique, qui sont de loin la majorité (sans
compter les ineroyants de culture musulmane, dont on ne parle
jamais... ).

La France a-t-¢lle baissé la garde ? En aucune maniere. Elle est an
contraire le pays démocratique on les mesures les plus fermes ont etc
prises contre les signes intégristes, entre Iinterdiction du voile intégral -
déja malaisée & mettre en ceuvre - et la prohibition des signes religieux
ostentatoires dans les salles de classe. Aller au-dela dans 'espace public,
¢’est outrepasser les principes élémeéntaires de la liberlé individuelle.

Quant 4 la laicité, il faut inlassablement rappeler qu'elle a pour but de
garantir 1a neutralité de I'Ttal en matiére religicuse, mais aussi le libre
exercice des religions dés lors qu'elles se situent dans lc cadre delaloi. La
Jaicité ne consiste pas & réprimer les croyances mais 4 s'assurer qu'elles
n'influent pas indfiment sur la puissance publique ou I'élaboration des
lois. On espére que le Conseil A°Etat, qui examine ce jeudi les arrétés
canti-burkini» dans sa sagesse juridique, metira fin 4 celle pantalonnade
discriminatoire qui chogne les démocrates et embarrasse la police. C'est B
en accueillant sans ambages les religienx respectueux des lois que 'esprit
de la laicité sera lc mieux respectc.

Laurent Jofirin
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Croire en demain

«La plus importante ressource sur laquelle I'numanité peut compter est
son intelligence.»

Une pneumonie terrasse la campagne presidentielle de Hillary Clinton. De jeunes
apprentis terronstes sont arrétés en France. Les routes du Québec sont pleines de
trous. Les chauffeurs de taxi sont en pleine révolte. Alep est encore bombardée. Et
voila qu'on nous annonce que 500 000 emplois disparaitront d'ici 15 ans, remplacés
par des algorithmes. Misére ! Tout va mal...

FPas tout a fait.

Les alertes de nos iélephones intelligents nous relaient constamment de mauvaises
nouvelles. Tout cela crée une « perturbation cognitive », diraient les psychologues.
D'un point de vue planétaire, notre ére est pouriant bien meilleure que ne l'ont été
toutes les époques precedentes de I'histoire humaine. Cn I'oublie trop souvent. Et ce
pessimisme peut étre paralysant. Quand il ne crée pas carrément des problemes
politigues, comme on I'a vu en Grande-Bretagne lors de |la campagne sur le Brexit et
comme on l'observe maintenant aux Etats-Unis, ol prés de 81 % des partisans de
Donald Trump estiment que |a vie est pire aux Etats-Unis gu'il y a 50 ans. Ce qui est
loin d’&tre vrai !

En 1820, 94 % de I'humanité vivait avec moins de treis dollars par jour (en monnaie
d'aujourd’hui), a calcule I'economiste et historien suedois Johan Norberg. En 2015,
seulement 10 % de la population vivait dans une telle misére. La pauvreté a été
réduite de moitié dans le monde au cours des 20 derniéres années.

La population mondiale est non seulement moins pauvre, elle est aussi en meilleure
sante. Mieux nourris, les humains sont aussi globalement plus intelligenis et plus
aptes a comprendre des concepts abstraits, Par conséguent, ils sont aussi plus
tolérants. .. car plus & méme dimaginer la vie d'une personne différente d'eux.
L'humanite va dans le bon sens.

Dans un livre a paraitre fin octobre, Progress : Ten Reasons fo Look Forward to the

Future (Pregrés : 10 raisons de croire en demain), Johan Norberg tente d'expliquer
cette dissonance.
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LA MONTEE DE L’INDIVIDUALISME

Dans les sociétés occidentales, Pindividualisme est une évidence qui ne peut étre
remise en cause. La montée de Indiidualisme est considérée comme un pro-

grés indéniable, car elle est l'expression d’une plus grande liberté des individus.
Cependant Pexpression « individualisme » recouvre des sens tres différents.

AUX ORIGINES DE L'INDIVIDUALISME

Lindividualisme repase sur Idée que chague individu est autonome, c'est-a-dire qu'il
posside des caractéres propres qui le rendent singulier.

¢ Une reconnaissance progressive

La notion suppose done la liberté de lindividu et est 1a conséguence d'un processus -
d'émancipation de futelles qui se sont exercées d'une maniere traditionnelle sur les €tres
humairis. Cependant, la reconnaissance de Iindividu en tant gu'étre autonome ne s'est pas
faite du jour au lendemain. Pendant trés longtemps, lindividu n'est reconnu qu'au travers de
son groupe dappartenance, la communauté fondée sur une hiérarchie rigide ne pouvant
&tre remise en cause. Le lien social s'étaye sur la sofidarité mécanigue comme I'a montré
Ernile Durkheim (voir la fiche 2).

o Intérét particulier et intérét général

En devenant plus libre des contraintes liées & la simple survie, lindividu s'émancipe
des traditions gui ui imposaient un style de vie et de croyance. Les premiers theoriciens
de I"économie moderne, comme Adam Smith (1723-1790), donnent les clés pour
résoudre le probléme du fien entre les intéréts particuliers et I'intérét général. Grace a la
¢ main invisible » du marché, chaque individu, en recherchant son intérét particulier,
sert |'intérét général. L'économie de marché favorise un ordre social résultant, d'une
manigre non intentionnelle, de ['interaction dindividus poursuivant des objectifs, a l'ori-
gine, purement egolstes.

Du point de vue politigue, 'aboutisse- e ]
ment de ce processus est [a Déclaration « Je pense donc je suis »

des droits de 'homme gui proclame gue les L jipense; dona-je:stils v de Das:

droits fondamentaux sont individuels, natu- cartes marque I'entrée de lindividu
rels et évidents. D'une fagon plus génerale, dans la philosophie : celui-ci constitue
la Révolution francaise consacre la pri- en lul-méme une entité indépendante de

l'extérieur. Au XV siécle, l'urbanisa-
tion renforce les aspirations indivi-
duelles, car elle facilite I2 relachement

L'INDIVIDUALISME des liens avec les communautés que
DEMUCRAT'QUE constituaient les villages. De plus, le |

développement industriel favorise la sa-

- . tisfaction de nouveaux besoins gui ne
¥ -
¢ Lanti-individualisme sont plus des besains &lémentaires,

La montée de lindividualisme, depuis comme I'alimentation et le logement.
le X\V1I® sigcle, s'est accompagnee d'une

mauté de [lindividu sur la communauté.
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GRAND FORMAT

Feming n? 48 — 28,282,909

Racket, vols, incendies criminels: lu délinguance juvénile est en
augmentation. Dans la rue el & lécole. Mul dans leur peau, les
jeunes manifestent souvent wune hostitité sournoise gqui s'ex-
prime & travers le langage, les provecations, les mogueries, So-
ciologues et enseignants s'interrogent. Et réagissent.

QUAND

LES JEUNES

ONT LA HAINE

e 17 mai 1998, Genéve se réveille grogoy, es-

tomagquée par la violence des événements
survenus la veille dans le sillage des manifestations
contire lorganisation mondiale du commerce (OMC),
symbole dun capitalisme agressif. Vitrines brisées,
dégals tmatériels : personne n'a oublié les images de
ceite casse sans précédent, largement relatée par les
médiag, Le plus fous, c'est que de nombreux cas-
gours au look destroy Etajent jeunes, voire trés
jounes, et pas du tout politisés.

Rackot, vols, séquestrations, vandalisme, incen-
dies ctitninels : ici et 14 — Fribourg, Vevey ou Neu-
chatel — les délits commis par des jeunes ne man-
gquent pas. Encore peu étudiée en Suisse, la violence
juvénile, comme celle des adultes d’ailleurs, est en
augmentation.

Selon les atatstiques du centre suisse de préven-
tHon de la criminalité®, les enfants et les adolescents
forment environ le guart des délinguants. D'autres
chiffres plus inquiétants étayent ce constat : dans le
canton de Ziirich, le nombre de mineurs présumés
coupables dlinfraction a quadruple depuis 1991,

‘ol vient cette brutalité ? Qui tombe dans la

délinquance et pourgquol? Et a4 qui la
fauie ? Lo rapport de la commission fédérale de la
jeunesse, publié en novembre 1998, donne le ton.
Les jeunes : cogneurs ou souffre-douleur P Le titre est
explicite ; pour les auteurs de 'étude, pas guestion
de faire porter aux jeunes le chapeau ; leur viclence
g'inscrit dans 1%&volution de notre société en crise et
de scs valeurs vacillantes. « Pour eux, note Viviane
Dubath, secrétaire de la commission, la violence
compte moins que le fait d'avoir un avenir bouchg,
zans beaucoup d'espoir de se placer dans le monde
professionnel.

Ce point de vue, Michel Vuille et Dominique Gros

le partagent. Tous deux sociclogues, ces Genevois
ont été mandatés par le Conseil d'Btat pour mener
l'encuéte sur le terrain suite aux émeutes du prin-
temps 1998 en réaclion contre 'OMC, Leurs abscr-
vations ont fail lobjel d'un rapport intitulé Viclerce
ordinaire*®, « & Genéve, comme ailleurs, la situation
des jeunes s'est délérorde depuis lo milicu des an-
neées guatre-vingl, constatent-ils. Ceux qui squat-
tent le font par obligation. Lo travail,, ciment social
de noire société, n'existe plus en tant que tel»

Effet ricochet, les jeunes développent une grande
vilnérabilité. Comment grandir el faire des projels
guand les perspectives d'avenir sont si floues? «De-
venir adulte signifiait autrefois trouver un emploi
slable, Quitter les parents, se débrouiller tout senl
el payer ses impdte, poursuit Dominique Gros. Ce
processus se déroulait ente 18 et 22 ans. Au-
jourdhui il est remplacé par une adolescence gui
a'étire, une formation qui dure plus longtemps, des
licns distendus avee la société. Et surtout peu de
débouchés ; les jeunes gqui ont entre 18 et 24 ans
comptent parmi les plus touchés par le chimage.

Le décor est posé. Clest un terrain vague sans
beaucoup davenir, un terreau oi la délingquance et
la violence peuvent naitre puis grandir. Sans faire
d’amalgames réducteurs, les sociclogues constatent
gue le milien social et l'entourage familial jouent,
bicn siir un role essentiel. La encore les chiffres
zont éloquents : des parents cu un jeune chameur,
un milien dimmigrés ou une famille perturbee
angmentent le risque de filtrer avec la violence.
Tout conune « un faible bagage scolaire et des pro-
hléme dinsertion dans les guartiers défavorisés ».

Au départ, il est vrai, les jeunes en rupture
éprouvent un certain plaisir 4 quitter les sentiers
batius. La marginalité se fait lndique, mais cela ne

Leg feunes ef li wolenes o

Fémina w° 48 — 38 now. 1805
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Tous dépendants aux réseaux sociaux ? Ca se
soigne !

Nous utilisons beaucoup les réseaux sociaux, «graces a nos ordinateurs, tablettes et téléphaones
intelligents. Doit-on avouer gue nous en sommes souvent dépendants? Est-il trop tard pour agir?

4 juil. 2016 par Alain Vadebancoeur

P .
o A
{Phate; Christiaan Colen!Flicer)

Quel temps passons-nous réellement sur les réseaux scciaux? Dans le monde, les gensy
consacrent 1.77 heure par jour, ce qui est en augmentation. Et les jeunes de 16 a 24 ans les utilisent a
raison de 2,68 heures par jour. Cela représente prés de 1 000 heures par année! Et cela fait beaucoup de
temps et parfois beaucoup de temps perdu.

Ces données, un brin surprenantes, proviennent de GlobalWebindex, qui méne reguligrement un vaste
sondage international sur les réseaux sociaux et pour leque! plus de 50 000 personnes &gees de 16 a 64
ans sont interviewees.

On y apprend que notre t&léphone cellulaire, malgré son nom (télé- = loin, et -I phone = son), n'est utilise
que de 15 % & 20 % du temps pour émettre des sons a distance, c'est-a-dire parler au téléphone, le reste
étant plutot consacré a naviguer sur Intemet.

Et que 80 % des utilisateurs consultent leur cellulaire moins de 15 minutes aprés le revell! Je |e confesse,
c'est aussi ce gue je fais & mon lever — du moins je prends mes courriels. Tout cela montre a quel point
nous sommes devenus avides de ces outils et de «l'information» gu'ils contiennent.

Sommes-nous dépendants?

On parle souvent de la «dépendance» aux réseaux sociaux. Mais peut-on wraiment en devenir
«dépendants», comme on peut |'8tre, par exemple, d'une drogue ou du jeu?

En fait oui, sans aucun doute, et ce n'est pas étonnant, puisque toutes ces dépendances fonctionnent
sensiblement de la méme facon: il s'agit de stimuler certaines régions du cerveau — centre du plaisir —
qui sécrétent de |la dopaminge afin de nous procurer notre petite dose de bonheur quotidien, a laquelle on
s’habitue et qu'on redemande. Les drogues fonctionnent selon le méme mécanisme, mais de fagon plus
intense,



courriels, textos, messages Facebook et autres devraient réfléchir & cet envahissement excessif dans leur
vie courante,

J'ai d'ailleurs dgja discuté de [importance de fermer toute cette quincalllerie [a nuit.

Ires eflets néfastes

Pl |

Une dépendance trop forte aurait méme des effets sur la santé mentale. Certaines recherches ont en effet
montré que I'anxiété et la dépression sont associées a 'abus des réseaux sociaux, bien que des études |

plus récentes remettent cela en cause, surtout lorsque I'usage qui en est fait est «normals. |

On saif aussi gque la dépendance aux réseaux sociaux — comme toute dépendance — peut affecter la vie
de tous les jours et la performance au travail.

Et notre moral, de maniére générale? Peut-on l'améliorer en prenant de temps en temps nos distances

par rapport aux réseaux sociaux? Il semble que oui. On a publi¢ une recherche intéressante portant sur
I'effet de cesser d'utiliser Facebook.

On a demandé 3 la moitié d'un groupe de grands adeptes de Facebook de cesser de 'utiliser pendant
une semaine et & l'autre de continuer. Or, ceux qui avaient cessé se sentaient mieux au terme de la
semaine. ils ressentaient moins d'inquigtude et étaient plus enthousiastes.

Ca vaut ce que ¢a vaut, mais je ne serais pas surpris qu'il soit vraiment sain de prendre ses distances de
temps a aufre. C'est en tout cas I'effet que je ressens lorsque je me coupe des reseaux sociaux pour une
certaine période.

Soigner sa dépendance

Pour les cas sévéres de dépendance — puisque cela existe —, il faut parfois faire appel @ des ressources
spécialisées et surtout ne pas hésiter 4 prendre contact si on sent que I'envahissement nous gache la vie.
|| existe dailleurs des centres specialisés pour soigner les vrais addicts aux reseaux sociaux.

AU moins, en attendant d'aller prendre nos messages et consulter notre emure Facebook, réflechissons

un peu a cette nouvelle réalité, qui transforme notre relation au monde, souvent pour |@ mieux, mais
parfois pour le pire.

Vaut mieux y penser, puisque les réseaux sociaux ne disparaitront slrement pas de nos vies demain
matin. Et profitons de I'été pour faire une pause |a aussi! Ce que je feral certainement.
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|_a crise de 'attention

Si la crise de l'attention est une affaire d’hygiéne mentale, Fhyperconnectivité pourrait bien
devenir |a cigarette du XXle siécle.

18 juil. 2016 par David Desjardins [

| ilvre de Crawford est assez désolant sur lz plan des selutlons | elles sont essentieliement individuelies. G'est un début,

{llugtration: Alzin Pilon pour Lactialis)

De l'autre bout de la piéce, jentends le téléphone vibrer. Un petit coup pour un
message Facebook. Un double coup pour un texto. Un plus long pour un courriel,

Toutes les cing minutes, mon attention dérive vers la tentation de me lever et de
saisir I'appareil. La distraction paralt savoureuse. Aucun doute, ce que receéle ce
gadget & 1 000 dollars qui asservit mon attention est I'équivalent cognitif de la
malbouffe. J'en ai envie comme d’une poutine, méme si je sais que le brocoli que je
lis en ce moment est nutritif, lui.

La pollution des
cerveaux est
cependant affaire de
dépendance a
Péchelle sociétale.
Responsabiliser, c'est
bien. Sensibiliser la
population, avant gue
QLS ne nous
appartenions plus, ce
serait pas mal atissi.

Le légume crucifére se présente sous la forme d'un
eszai de Matthew B. Crawford, intitule Contact:
Pourguoi nous avons perdu le monde et comment le
retrouver. C'est justement sur la crise de |'attention. Sur
la difficulté croissante, dans tout ce bruit médiatique, de
trouver des plages de silence pour réfléchir.

Nous n'avons pas perdu le monde, remarguez; il hous
suit partout. Il est 13, tout le temps, jusque dans ce petit
restaurant corse de Quebec ol l'immense écran diffuse
du soceer, ce qui attire mon regard fandis que je soupe
en ferrasse avec ma blonde. Le monde est partout, tout
le temps. Jusque sur les écrans des acroports, dans de

nombreux taxis, dans les salles d'attente des cliniques de santé. L'étrangete, c'est
désormais de voir quelgqu'un le nez plongé dans un livre.
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Exit le charbon, la SLN devrait choisir le
gaz pour l'usine de nickel de Doniambo

Alain Jeannin svee Hruna Sl - Pebhé e L judn 2006 3 [2:55, mis djour e 14 juin 2016 4 [5:11

A priori ce sera le gaz, Selon des sources bien informées, la SLN devrait finalement choisir
une centrale thermique au gaz naturel liquéfié (GNL) pour alimenier "usine de nickel de
Doniambo en Nouvelle-Calédonie. La décision est imminente. |

O Alerin Jeanmin Usine d2 mickal SLN-Eramet dz Demiamba en Nowvelle-Caledonic.

Les discussions sc powrsuivent & Paris, cn toute discrétion. Auvtour de la table, les
representants de 1'Etat (APE), les experts de Ia SLN ct du groupe Liramet, et ceux d'Enercal la
société calédonienne d’énergie, 1"équivalent local AEDF. Powr pouveir étre prise en compte
dans la loi de finance 2017, la décision doit &re annoncée cn juillet. Sclon toute
yraiscmblance, elle devrait ravir les écologistes, effrayés par la perspeciive d une centrale an
charbon envisapée initialement. Celle-ci aurait produit beaucoup plus de CO2 que la centrale
au pgaz el await done davantape contribu¢ a 'effet de serre. Toutefois, les considératioms
envirommemeniales ct done politiques ne sont pas cssenticlles dans le choix du métallurgiste.
Les principales raisons sont économigques. Avec cetle lulure centrale au gaz, [a SLN disposera
d’un outil trés performant qui réduiva sa facture éuergétique el renforcera considérablement sa
compélitivite.

La situation énergétique a changé

Retour en 2011 : la catastrophe de Fukushima a provoqué I'amét des centrales nuecléaires
japonaises. Le pays du Soleil Levant se tourne alors vers les centrales thermiques au gaz, suivi
par de nombreux autres pavs comme "Allemagne, cffrayés par le spectre de nouveaux
Tchernobyl, La demande augmente, les prix du gav se metient 4 flamber. Une étude montre
que Putilisation du charbon fouwrnirait & la SLN, wune électricilé deux & trois fois moins
chére que Ucmploi du gaz. Mais en 2015 la situation s’inverse. De nonveanx gisements
paziers sont mis cn exploitation dans le monde, faisant exploser I'offre. Parallélement, les
Japonais redémarrent leurs centrales nucléaires. La Chine ct la Corde du Sud musent aussi
tonjours plus sur Ialome aingi que sur les énergles renouvelables. La demande de gaz baisse.
Les conirats paziers permettent aux clients d’acheter 80 4 120% des quantités réscrvies. ls
choisissent évidemment $0%. Les prix s’cffondrent comme la consommation. Une baisse
renforede par celle des cours du pétrole puisque le prix spot du gaz est indexé sur celui du
brut.
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Le fiagro.fr

Pourquoi les Francais aiment le téletravail
Par Charlotte Darche - Publié le 10/03/2015

Pour 71% d'entre eux, lc travail 4 distancc cst une véritable révolution que les entreprises
francaises devraient s'empresser de développer, sclon unc premiére étude sur le sujet, publige
cette scmaine.

Les Frangais préférent travailler cher eux. Clest ce que réwéle le barométre du télétravail
2015, réalisé par Zevillape et le cabinet Inférence, spécialiste dans l'analysc du langage.
Durant les mois de févricr ot mars derniers, 10.000 échanges enire les internautes ont &té
passés au peigne lin. «Flexibilitéy, ¢productivitéy, «équilibren, «eréativitén, «performances,
... sur Faccbook et Twitter, les superlalils employés par les infernautes ne manqguent pas. Pour
71% d'entre cux, le télétravall est une véntable révolulion que les entreprises frangaises
devraieni s'empresscr de développer.

#Nous ne sommes pas si loin de nos voising ewropéens ol américains, la rance compte
environ 15% dc salariés gui ont un contrat de télétravail.» Daniel Ollivier, socielogue et
auteur de Touvrage Management 2.0 - Performance économique ef copital hwmain! aux
¢ditions AFNOR, raconle qu'il ¥y a tout & gagner 4 développer le fravail hors entreprise.
Derriére ce concept de management, 11 y a des bénéfices tant pour les salariés que pour
l'enireprisc.

» Economies et meilleure qualité de vie

Ie baromeétre montre que le salarié gére souvent mieux son temps et sa vic personnelle. «lin
plus i1 fait des économics cn sc déplagant moins et a plus de flexibilité pour choisir son lieu
d'habitation. Tl n'est pas obligé d'habiter 4 deux pas de son entreprises, explique Xavier de
Mazenod, éditeur de Zevillage net, le sile de référence sur les nouvelles formes de travail.

» Autonomie et productivite

Les témoignages des infernautes vont majorilairement dans un sens: ¢tre dans son confort
habituel, «pouvoir s'adonner & des conduites scolaires ou 4 des cours de sport» cngendre une
productivité acerue du travailleur. Cette liberté dans le travail permetlrait méme une heure de
sommeil supplémentaire au quotidien.

* Le défi du manager: faire confiance

Le principal challenge est 14: «Convainere son supéricur que cette démarche ne remet pas en
cause son pouvoir et ses prérogativess, selon les mols de Daniel Ollivier. Il faut un
management d'entreprisc suffisamment mature pour encadrer ses salariés 4 distance. «Le
maitre-mot esl la confiance réciproque. Et ¢a marche! Chez Orange ils sont depuis six mois
9000 telétravailleurs sur plus de 100.000 salariés. Au départ 'entreprise avait limité le nombre
de jours, mais en voyant que l'expérience était posilive, la direction est devenue plus souple»,
commente Xavier de Mazenod.

Mais travailler a domicile a aussi ses eonvénients.
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A nos devoirs, citoyens!

Peut-on filmer les victimes d'un attentat et publier le tout sur Facebook’?
Relayer des infos sans vérifier leur exactitude? Est-ce moral, ou méme
légal? 5 sep. 2016 par Jean-Philicne Cipriani I

Un banc de la Promenade des Anglais transformé en mémorial temporaire aux
victimes de |'attague de Nice, (Photo: David Ramos/Getty Images)

Un altentat survient. Les médias interrompent leur bulletin. Vite, vous vous précipitez
sur les réseaux sociaux pour en savoir plus! «ll y a plusieurs tireurs en fuite », lisez-
vous. Puis, un peu plus bas: « Je n'ai plus de nouvelles de mon ami, qui est la-bas,
voici sa photo. »

Horrifieé, mais habité par une curiosité malsaine — hélas bien humaine —, vous
cliguez sur les onglets Photos et Vidéos de Twitter a la recherche dimages. Vous
regardez méme les vidéos de YouTube de la derniere heure sur le sujet.

Et vous relayez, retweetez, partagez. Images et infos. Sans vraiment savoir si ce qgue
vous propagez est vrai. Peut-étre méme &tes-vous en train d'ajouter a la confusion |

Les faussetés et les approximations sont relayees par cerfains médias, sous la
pression d’'un public qui n'a plus le temps d'attendre qu’une nouvelle soit vérifiée et
averee, Jadis allergigues a l'information glanée sur les réseaux sociaux, les médias
de masse ont perdu la bataille de la primeur. Nombre d’'entre eux ont aussi perdu la
prudence dattendre la confirmation de source officielle, quitte a utliser |e
conditionnel,

L'attague au camion & Nice est I'éniéme exemple de ces derapages. Comme pour
chaque evénement du genre, il a fallu quelgues minutes a peine aprés le début du
drame pour que des « youtubeurs », dans leur salon, mettent en ligne des vidéos ol
ils s'improvisent analystes et donnent des Informations erronges sur les
circonstances, le nombre d'assaillants ou le nombre de morts.

Les «intox », comme les appellent les Francgais, sont le lot de chague evénement
d'ampleur. Du 11 septembre 2001 3 'attaque du Bataclan en passant par ['attentat



Indiquez que les images qiie vous partagez sont choquanies, si tel est le
cas. YouTube prévient si une vidéeo a été jugée offensante par les internautes.
Twitter a un onglet pour signaler un tweet gui contient une image froublante. « Mais
avant que le tweet soit retiré de la plateforme, précise Mélanie Millette, il aura &té vu
par de nombreuses personnes. Méme chose pour Facehook. »

Ne mettez jamais la vie de gquelgu’un en danger! Lors de [attentat contre le
magasin Hyper Cacher, a Paris, en janvier 2015, un journaliste avait [aisse échapper
en ondes gue des otages étaient cachés dans la chambre froide. Linformation, qui a
circulé sur les réseaux sociaux, aurait pu mettre leur vie en péril,

Faites preuve de réserve dans les contenus gque vous relayez. Diffuser la
décapitation d'un otage du groupe armé Etat islamique, c'est faire le jeu de la
propagande et de la terreur. Diffuser les images des morts de Nice aussi. C'est
exactement le genre d'images que les auteurs des carmages esperent imprimer dans
les cerveaux ! Michel Cormier ajoute gu’avec les attagues désormais a répétition, et
les images qui les accompagnent, il y a un risque d'encourager d'autres gens a faire
la méme chose, comme ¢'a ét& démontré dans la mediatisation des
suicides.« Quand les gens diffusent des photos ou des vidéos atroces, ils deviennent
des vecteurs d'images qui servent la propagande des terroristes», croit Mare-
Frangois Bermier. Pour lui, ¢’est un réel dilermme : jusgu’ou bien informer le public
sans devenir un instrument de propagande 7 Se tourner vers les medias sociaux est
désormais un réflexe naturel. Ces plateformes ont donne aux gens un grand pouvoir
de communication, mais ce pouvoir s’accompagne de grandes responsabilités. ..
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z{=fl LE TEMPS LIBRE ET LA SOCIETE
DE LOISIRS

Rompant avec les sociétés traditionnelles, les sociétés développées madernes
ont caupé le lien entre travail et loisir. Ainsi; a I'univers de la contrainte s'op-
pose celui de la Jiberte, de la detente. Laccroissement du temps libire paut-il

favoriser 'avénement de la « niuilisatiu'r_l_tles loisirs » [Joffre Dumazedier) 2

LA REDUCTION DU TEMPS DE TRAVAIL )
N'INDUIT PAS FORCEMENT UN TEMPS LIBERE

¢ Le progres technique favorise 'accroissement du temps libre...

Depuis le début du XX® sigcle, dans la vie d'un adulte en France, le temps libre (c'est-a-
dire cefui gul reste aprés le temps consacré au travail, a la formation professionnelle et aux
transports, aux tdches domestiques, au sommeil, & la toilette et aux repas, ainsi gue celui
consacré a la sociabilité) a été multiplié par cing et représente en mayenne trois heures et
demie du temps guotidien. Cette hausse est évidernment liée a celle de l'espérance de vie,
mais elle est surtout favorisée par le progres technigue.

Grdce aux gains de productivite qu'il génere, celui-ci permet |a baisse du temps de tra-
vail domestique et de travall rémunéré. Ainsi, pour les salariés des entreprises signataires
d'accords de RTT, le passage aux 35 heures réduit leur temps de travail de 10 % et accroit
celui de leurs laisirs d'une demi-journee par semaine.

@ ,,. jusqu’a un certain point
La hausse du termnps libre est relative : dans les sociétés industrielles, la baisse du temps
de travail est utilisée a des activités de loisirs gqui aboutissent a consommer de plus en plus
de biens ou de services exigeant a leur tour davantage de travail. De plus, |a baisse du
temps de travail s'est accompagnée d'une intensification du rythme professionnel gul se
répercute de plus en plus hors du lieu de travail. Pour certains cadres, cette évolution, gue
les nouveaux outils de communication (micro-ordinateur et teléphone portables) accéle-
rent, peut les empécher de profiter du temps ainsi libéré. Le temps consacré aux loisirs
devient lui-rméme un temps de plus en plus contraint par le culte du corps et celui de la per-
formance. Paradoxalement, le souci de rentabiliser le temps engage chacun dans une
course permanenta apras le temps, alors méme gu'on en dispose davantage pour soi!

@ Le travail reste I'activité sociale centrale des sociétés développées

Alors que les Ioisirs apparaissaient autrefois comme la récompense de ['effort fourni au
travall, ils semblent désormais davantage considéres comme Uridrelt, ce qui s'inscrit dans
I'émergence de valeurs individualistes et dans Ia volonté affichée par chacun de profiter
pleinermnent de sa vie.

Pourtant les pays développés placent toujours le travail au centre de leur societe; celur-
i reste une valeur profondément ancrée dans les mentalites et la vie sociale demeure
encore arganisée autour du travail, méme si le temps gu'on Iui consacre est désormais
minoritaire & I"échelle de la vie humaine.
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